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ค าน า 
 ตามที่องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ตางใหความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของ องคกร 
ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน ของรัฐจัดใหมี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและหลัก
เกณฑที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชใน การบริหารจัดการ
เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐ สามารถด าเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให กับหนวยงานของรัฐนั้น องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ถือเปนองคกรที่มีความใกลชิดกับภาคประชาชนมากที่สุดยอมตองเผชิญกับความเสี่ยง และ    
ตองใหความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเชนเดียวกัน องคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่  จึงไดจัดท า
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การเตรียมความพรอม และสามารถบริหารจัดการองคการให สามารถปฏิบัติงานในการใหบริการหลักที่ส าคัญ     
ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ แมตองประสบ กับสถานการณวิกฤต อันจะสงผลตอการสรางความ
เชื่อมั่นในระบบการใหบริการขององคการบริหาร สวนต าบลจรเข้ใหญ่ และระบบการใหบริการภาครัฐในภาพรวม 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) จะกอใหเกิดองคความรู
เรื่องแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร รวมถึงใชเปนกรอบแนวทางใน การด าเนินการวางแผน
ประเมินผล และจัดท ารายงานให้เปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑที่ก าหนด ตอไป  
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร Enterprise Risk Management Policy 

บทน า 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) ขององคการบริหารส
วนต าบลจรเข้ใหญ่ ฉบับนี้ จัดท าข้ึนเพ่ือใหขาราชการ พนักงาน และลูกจาง สามารถน าไปใชในการตอบสนอง และ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ หรือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน ตาง ๆ ซึ่งสงผลให้สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค
การบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงคส าคัญ ดังนี้  

1.เพ่ือให้การปฎิบัติราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์มี
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน และเชื่อถือได้ ทันเวลา และ
โปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

2.เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย มีความเชื่อมั่นในการปฎิบัติงานที่เหมาะสมที่จะช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริต  

3. เป็นการจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลกรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิด
การทุจริตในหน้าที่ 

4.เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการป้องกันมิให้เกิดการทุจริต  
แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  จากสภาวการณในปจจุบัน ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง อยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก 
เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน   เชน การ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร การก าหนดแผนการปฏิบัติราชการ การปรับโครงสรางองคกรการบริหารจัดการขอมูลเปนต
น ประกอบกับคณะผูบริหารองคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ ไดตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งถือเปนองคประกอบที่ส าคัญของ การกาวไปสูระบบการก ากับดูแลที่ดีพรอมทั้งเปนการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับ ผูที่เก่ียวของ โดยเชื่อมั่นวา การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร โดยมีปัจจัยพ้ืนฐานที่ดี ไม่ว่าบุคลากรที่มี
ความสามารถ วิธีการวัดผลการด าเนินงาน การให้ความรู้และการฝึกอบรม การสื่อสารทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร การสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา
และมีการปฎิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในด้านการบริหารทิศทางเดียวกัน มีการก าหนดใหเ ปน 
ความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้น ที่ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเอง
และองคกร โดยใหความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม จัดใหมี
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร ที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตาม แนวทางปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิด
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการด าเนินงานขององคการบริหาร   สวนต าบลจรเข้ใหญ่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเขามาเปนสวนหนึ่งในการ ตัดสินใจ การวางแผนงาน และ
การด าเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจาง รวมถึงการมุงเนน ใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธที่ก าหนดไว้เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความ เสี่ยงทั่วทั้งองคกร  
เปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ สร้างความเป็นเลิศในการปฎิบัติงานและสร้างความ



เชื่อมั่นต่อผู้เกี่ยวข้องมีการก าหนดแนวทาง  ปองกัน และบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย าง
สม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และสนับสนุนให
บุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการ บริหารจัดการความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนจัดระบบการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดองคการบริหารสวนต าบล และหนวยตรวจสอบภายใน       
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ การบรรลุวัตถุ
ประสงคของหนวยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ 
เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
2. การก าหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication) 
8. การติดตาม (Monitorin 
1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพ้ืนฐาน

ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง มีอิทธิพลตอการก าหนดกลยุทธ และเปาหมายขององคกร การ
ก าหนดกิจกรรม การบงชี้ การประเมิน และการ จัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง 
ปจจัยตาง ๆ เชน จริยธรรม วิธีการท างานของ ผูบริหาร และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร และ
วิธีการมอบหมายอ านาจหนาที่และความ รับผิดชอบ ซึ่งผูบริหารตองมีการก าหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร ส
งผลใหมีการสรางจิตส านึก การ ตระหนักรับรูเรื่องความเสี่ยง และการควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร       

2. การก าหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรควรมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือ
ใหมั่นใจไดวาวัตถุประสงคที่ก าหนด นั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได
โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได(Risk Tolerance) 

3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณควรตองพิจารณาปจจัยความ
เสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร 
ระบบงาน สิ่งแวดลอมและ ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น แหลงความเสี่ยง ทั้งจากสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก องคกร สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ที่อยูภายนอกองคกรซึ่งมี
อิทธิพลตอ วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยาง เชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขัน ตัวขับเคลื่อนหลัก แนวโนมที่สงผลกระทบตอวัตถุประสงค ของ
องคกร และการยอมรับคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรเปนตน สภาพแวดลอมภายใน องคกร เปนสิ่งตาง 
ๆ ที่อยูภายในองคกร และมีอิทธิพลตอเปาหมายขององคกร ตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของ
ทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการ



ตัดสินใจ ทั้งที่เปนทางการ และไมเปนทางการ ผูมี สวนไดสวนเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค กลยุทธ
การรับรูคุณคาวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและ แบบจ าลองที่พัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบการจัดการ 
บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบเปนตน การระบุเหตุการณ อาจด าเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 
หรือฝายจัดการที่ รับผิดชอบในแผนงาน หรือการด าเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความส าคัญที่ไดรับความสนใจ 
หรือเปน ประเด็นที่กังวล เพื่อน ามาจัดท าภาพรวมความเสี่ยงขององคกร ทั้งนี้ได จ าแนกประเภทของความเสี่ยงออก
เปน 4 ประเภทไดแก  
  1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)คือความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการก าหนดแผนกลยุทธ แผนการ
ด าเนินงาน และการน าแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ยังรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก อันสงผลกระทบตอการก าหนดกลยุทธ หรือการด าเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประ
สงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการด าเนินงานขององคกร 
  2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ ปฏิบัติงานของแตละ
กระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการขอมูลานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และขอมูลความรูตาง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่ก าหนดซึ่งความเสี่ยง ดานการปฏิบัติการ
จะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม 
   3) ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) คือความเสี่ยงที่อาจเกิดจากป
จจัยภายใน เชน การบริหารจัดการวางแผนการใชจายเงินตามขอบัญญัติงบประมาณหรือจาก ปจจัยภายนอก เชน 
การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ ผูกพันที่ ตกลงไว อันสงผลกระ
ทบตอการด ารงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร  
  4) ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือขอบังคับของหนวยงาน
ก ากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมทั้งความเสี่ยง ที่เกี่ยวกับ
กฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงดานนี้เกิดขึ้น จะสงผกระทบตอชื่อเสียงและ
ภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ส าหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตอง
ด าเนินการตอจากการระบุความเสี่ยงโดย การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก 
   1) การวิเคราะหความเสี่ยงจะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยงผลกระทบ ที่ตามมาทั้งใน
ทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะมีการระบุถึง  ปจจัยที่มี
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบตอวัตถุ
ประสงค/เปาหมาย นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการความเสี่ยง ที่ด าเนินการอยู ณ  
ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย  
  2)การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยงที่ไดจากการวิ
เคราะหความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไมอยูในระดับ
ที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที 
การก าหนดเกณฑความเสี่ยง 
  เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง ควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรของ องคกร โดย
เกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอก าหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานก ากับดูแลซึ่งเกณฑ์ที่
ก าหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกร และมีการทบทวนอยางตอเนื่อง ปจจัยที่น ามาพิจารณาเพ่ือ
ประกอบการก าหนดเกณฑความเสี่ยง ไดแก ลักษณะและประเภท ของผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้น และแนวทางใน
การประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการ เกิดขึ้น กรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 



แนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได และระดับของความเสี่ยงที่จะตอง
จัดการโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยก าหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้ 

5  ระดับ  คอนขางแนนอน  
4  ระดับ  นาจะเกิด 
3  ระดับ  เปนไปไดที่จะเกิด  
2  ระดับ  ไมนาจะเกิด  
1  ระดับ  ยากท่ีจะเกิด ระดับของความเสียหาย (Impact) 
 
เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ( Likelihood ) 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ( Likelihood ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

 
เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000บาทขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ี

มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 สูง ค ว า ม เ สี ย ห า ย ตั้ ง แ ต่  5 0 0 , 0 0 0 บ า ท  ถึ ง 

1,000,000บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าต่อเนื่องและ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000
บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000บาท ถึง 250,000
บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงภายในหน่วยงานมี
คนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000บาท หรือน้อยกว่า แทบจะไม่มี 

 



ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับและจัดท าแผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

Degree of Risk = Likelihood x Impact 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extra Risk : E ) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk :M) 4-8 
4 ความเสียงระดับต่ า (Low Risk :L ) 1-3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
 1  2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1   1 2 3 4 5 

 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 5 ดาน ดังนี้  
1) ผลกระทบดานการเงิน 
2) ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร  
3) ผลกระทบตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
4) ผลกระทบตอบุคลากรขององคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่  



5) ผลกระทบตอความลาชาในการด าเนินงานโครงการส าคัญ 
แตละดานแบงเปน 5 ระดับ โดยก าหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้  

ระดับ  5  วิกฤต 
ระดับ  4  มีนัยส าคัญ  
ระดับ  3  ปานกลาง  
ระดับ  2  นอย  
ระดับ  1  ไมมีนัยส าคัญ 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) การก าหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการน าเสนอแผน

จัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการตอ ที่ประชุมคณะผูบริหารเพ่ือพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป
นตองใชด าเนินการ (ถามี) โดย ในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะค านึงถึงความ
เสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) กับตนทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงขอกฎหมาย 
และขอก าหนดอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของ ความรับผิดชอบที่มีตอสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่
องคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ยอมรับได โดยที่องคกรสามารถด าเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ที่วางไว ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจตองค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจ เกิดขึ้นหากไม
มีการจัดการ ซึ่งอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สง ผลกระทบในทางลบอยางมี
สาระส าคัญ แตโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาด าเนินการ เปนกรณี ๆ ไป 
หรืออาจด าเนินการไปพรอม ๆ กับความเสี่ยงอื่น 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
การหลีกเลี่ยง (Avoid) เปนการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง มัก ใชในกรณีท่ี

ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด หรือจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได้ 
การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency Plan)  
การยอมรับ (Accept) เปนการยอมรับความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได ที่เหลืออยูในปจจุบัน โดยไมตอง

ด าเนินการใด ๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก มักใชกับความเสี่ยงที่ตนทุนของ มาตรการจัดการสูง
ไมคุมกับประโยชนที่ไดรับ 

6. กิจกรรมการควบคุม trol Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการจัดการ ความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่สามารถยอมรับได เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร เนื่องจาก แตละองคกรมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังนั้น กิจกรรมการ ควบคุมจึงมีความแตกต
างกัน ซึ่งอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือ 
 ปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก  

2) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบ 
ขอผิดพลาดที่ไดเกิดข้ึนแลว  

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ 
กระตุนใหเกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ  

4) การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือ 



แกไขขอผิดพลาด และปองกันไมใหเกิดซ้ าอีกในอนาคต ทั้งนี้ ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองค านึงถึง
ความคุมคาในดานคาใชจาย และ ตนทุน กับผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค
ประกอบ ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินงาน (ขั้นตอน , กระบวนการ)  
  2.การก าหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   (1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ไดด าเนินการอยูในปจจุบัน 
   (2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเปน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง 

3. ก าหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

สารสนเทศ เปนสิ่งจ าเปนส าหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ขอมูล สารสนเทศที่เก่ียวกับ 
องคกร ทั้งจากแหลงขอมูลภายใน และภายนอกองคกร ควรไดรับการบันทึก และสื่อสาร ไปยังบุคลากรในองคกร 
อยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่และ ความรับผิดชอบได รวมถึง 
เปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และผลของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงลาง 
ระดับลางไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใชขอมูลทั้งในอดีต และปจจุ
บัน ขอมูลในอดีตจะแสดง แนวโนมของเหตุการณ และชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวน 
ขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหาร ในการพิจารณาความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการ สายงาน หรือหนวยงาน
ซ่ึงชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจ าเปนเพ่ือใหความเสี่ยง อยูในระดับท่ียอมรับได 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่ากรรบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มี
การน าไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิโดยการติดตามประเมินผล
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
 1.การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการตอบสนองความ
เสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยงลงสู่ระดับที่
ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการด าเนินงานด้านต่างๆ ตามปกติขององค์กร และมีการ
ปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอครอบคลุมทุกกิจกรรมการดเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์ 
 2.การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งครั้ง คือการติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เพ่ือให้ทราบถึงเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่ก าหนด
ไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการ
ติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 
 2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงด้วยการก าหนดให้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง ( Risk Owner) หรือผู้มีความช านาญในงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตมประเมนผล โดยก าหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความ
เชี่ยวชาญนั้นๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน 



กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความ
เหมาะสมและประสิทธิผลมากขึ้น  
 2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้นๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการติดตาม
ประเมนผลจะเป็นตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การติดตาม ประเมินผลอย่างอิสระอาจกระท า
โดยผู้จรวจสอบภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะท างานที่ตั้ง
ขึ้นมาอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในองคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ มีความ  
จ าเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความคืบหนาในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง 
การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพ่ือให มั่นใจไดวา 
  1) เจาของความเสี่ยงมีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะห และบริหารความเสี่ยงที่อยูภายใตความ
รับผิดชอบของตนอยางสม่ าเสมอ และเหมาะสม  

2) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ใหรายงานถึงความคืบ 
หนาในการบริหารความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยง ตอผูที่รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3) ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามา 
ปฏิบัติใชจรงิเพ่ือปองกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยูเสมอ เพื่อ
ใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบความเสี่ยง รายงานสถานะ ความเสี่ยง 
รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดรับทราบ และน าความเสี่ยงนั้นเขาเสนอในทีป่ระชุมคณะ  
ผูบริหาร เพ่ือทราบและพิจารณา ตอไป 
 

โครงสรางผรูับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดใหมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ เสี่ยงระดับ
องคกร ขององคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนต าบล     เปนประธานคณะท างาน  
2. ปลัดองคการบริหารสวนต าบล     เปนรองประธานคณะท างาน  
3. รองปลัดองคการบริหารสวนต าบล    เปนคณะท างาน 
4. หัวหนาส านักปลัด      เปนคณะท างาน  
5. ผูอ านวยการกองชาง      เปนคณะท างาน  
6. รกก.ผูอ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เปนคณะท างาน  
7. รกก.ผูอ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนคณะท างาน  
8. นักทรัพยากรบุคคล     เปนผูประสานงานคณะท างาน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนภูมิโครงสรางผรูับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
หนวยงานบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ ประกอบดวย  5 หนวยงาน 
ดังนี้ 

1) ส านักปลัด ผูรับผิดชอบงานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผนงาน งานกฎหมายและคดี งาน  ปอง
กันและบรรเทาสาธารณภัย งานบริหารงานบุคคล และงานกิจการสภา อบต. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2) กองคลัง ผูรับผิดชอบงานการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียน ทรัพยสิน
และพัสดุ 

3) กองชาง ผูรับผิดชอบงานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสาน สาธารณูปโภค และ
งานผังเมือง 

4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ผูรับผิดชอบงานบริหารดานการศึกษา งานสงเสริม การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานกีฬาและนันทนาการ 

5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ผูรับผิดชอบงานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานสงเสริม สุขภาพและ
สาธารณสุข งานรักษาความสะอาด งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ 

  1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน และให เปนไปตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว  

2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องในระหวางการปฏิบัติงาน หรือติดตาม
ประเมินผลเปนรายครั้ง หรือใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองที่มีสาระส าคัญใหรายงานตอ นายกองคการ
บริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ทันที 

3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอนายกองคการบริหารสวน ต าบลจรเข้
ใหญ่ หรือนายอ าเภอบางปลาม้า แลวแตกรณี เพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยนายก องคการบริหารสวน

ประธานคณะท างาน 

รองประธาน

คณะท างาน

ผู้ประสานงาน

คณะท างาน

หัวหน้าส านัก

ปลัด 

ผอ.กองคลงั ผอ.กองช่าง ผอ.กอง

การศึกษา

ผอ.กองสาธารณสุข ผอ.กองสวัสดกิาร 

  



ต าบลจรเข้ใหญ่ หรือนายอ าเภอบางปลาม้า แลวแตกรณี สามารถก าหนดนโยบาย วิธีการและระยะเวลาการรายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองและเหมาะสมอยางนอยปละ1 ครั้ง  

5) ในกรณีที่กรมบัญชีกลาง ขอใหหนวยงานของรัฐจัดสงรายงานการจัดท าแผนการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผน หรือขอมูลอื่น ๆ เพ่ิมเติมเก่ียวกับ กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ใหผูรับผิดชอบด าเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่ กรมบัญชีกลางก าหนด 

วิธีบริหารความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ ไดน าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคลองกับการ ควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการบริหารจัดการความเสี่ยง มาปรับใชในการพฒันา
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ 

การจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ แตงตั้งผูรับผิดชอบ ซึ่งประกอบดวยฝายบริหาร และ บุคลากรที่มีความ
รคูวามเขาใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร และการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร ด าเนินการจัดท ารายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และสามารถน าคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืน 
มาประยุกตใชกับหนวยงาน 

การทบทวนนโยบาย  
ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ตองทบทวนนโยบายการบริหารจัดการ ความเสี่ยง เปนประจ า
ทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และเสนอตอนายกองคการบริหารสวน ต าบลจรเข้ใหญ่เพื่อตรวจสอบ
และพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  

   
ทั้งนี้  ใหมีผลตั้งแตวันที่  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568  เปนตนไป 

 
 
 

(นายสุเทพ  ทองธรรมชาติ) 
นายกองคการบริหารสวนต าบลจรเข้ใหญ่ 

1     ตุลาคม   2568 
 
 
 
 
 

 

 

  

 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร  

Enterprise Risk Management Policy  

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ าเภอบางปลาม้า   จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 

 
 

 
  

 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดจากการให้/รับ 
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ.2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลจรเข้ใหญ ่

อ าเภอบางปลาม้า  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 

 

 



 
ค าน า 

  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐ
กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและน าข้อมูลผลการประเมิน รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม เพ่ือแสดงให้เห็นถึง
ความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ที่เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลจระเข้ใหญ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการประเมินครั้งนี้จะช่วย
สนับสนุน ส่งเสริม และยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่ายงานภาครัฐได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานได้ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานภาครัฐภายใต้กรอบ และประการส าคัญคือได้มี
บทบาทในการผลักดันกลไกในการป้องกันการทุจริตของประเทศ ซึ่งจะสามารถสะท้อนภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) 
ของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นต่อไป รวมทั้งเป็นแนวทางยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจรเข้ใหญ่ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป 

 

         ส านักปลัด 
                                                                         องค์การบริหารส่วนต าบลจรเข้ใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

 เรื่อง           หน้า 

1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต          1 
2. เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต       3 
3. เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรง/ผลกระทบ         3 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะอวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2559 
1. การใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออ านวยความ
สะดวกให้บุคคลหรือผู้รับบริการ 
2. การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 1. จัดท าเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตในเรื่องต่างๆ 
2. จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 
3. จัดท าแนวทางการป้องกันการรับสินบนและการก ากับ
ติดตาม 
4. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางปฏิบัติที่ดี เพ่ือ
เป็นการป้องกันการทุจริต 

ทั้งปีงบประมาณ กองคลัง 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ทางกฎหมาย 
เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ราชการเพื่อช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการหรือบุคคล
หนึ่งบุคคลใดโดยเรียกรับสินบน 

ต่ า 1.ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ 
   1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
   1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของก านัลทุกชนิด 
เพ่ือตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ 
2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ทั้งปีงบประมาณ ส านักปลัด 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
   2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่องการ
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้ประชาชนทราบ เพ่ือสร้าง
ความเกรงกลัวส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

  

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ ในบางขั้นตอน
มีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับ
ทรัพย์สิน เพ่ือให้กระบวนการรวด 
เร็วขึ้น 

ต่ า 1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ด าเนินการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่รับของขวัญ 
4.มีการลงระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเลคทรอนิกส์
(e-GP) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการปฎิบัติงาน 

ทั้งปีงบประมาณ กองคลัง 

2.เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
  (1)เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการขาดความรู้ในการตรวจรับงาน 
  (2)ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตาม
แบบหรือมิได้ก าหนดรูปแบบรายการและอาศัย
ช่องว่างกฎหมายเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง 

ต่ า 1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรบ 
2. จัดคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
3. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรม
และความโปร่งใส 

มกราคม – เมษายน กองช่าง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการน า
ระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ท างานในหน่วยงาน 

ต่ า 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความ
ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการสรร
หา 

มกราคม – เมษายน ส านักปลัด 
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