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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  อําเภอ บางปลามา  จังหวัดสุพรรณบุรี 
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การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทาง 

ในการพัฒนาดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)   

  “พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคคล (Mission) 

  1.พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการ
อยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

  2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

  4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

  5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

  6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลงรุนใหมในองคการบริหารสวนตําบล 

คานิยม 

  “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนําการเปล่ียนแปลง และสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน” 

เปาประสงค 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบล 
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2. องคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมและจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการทํางาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
 

การวิเคราะหความตองการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรให
เหมาะสมกับปญหาท่ีแทจริง เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรโดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

(1) ความตองการดานทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
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2) งานจัดทํางบประมาณ 
3) งานชาง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 

1. องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการ
พัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 

1. การคิดวิเคราะห        
2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
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5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
7. การบริหารความเสี่ยง  
8. การบริหารทรัพยากร  
9.การวางแผนและการจัดการ 
10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน   
12.การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน   
14.ความคิดสรางสรรค  
15.การมุงความปลอดภยัและการระวังภัย   
16.การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ  
17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค  
19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม    
20.ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน    
21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และใน
ระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางโดยวิเคราะหขอมูล
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะตองเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวย
ใหองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญวิเคราะหอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญท่ีมีผลท้ังกรอบอัตรากําลัง การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569   ไวดังนี้ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด         
หน.สํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  



8 

 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
นักการ 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 7 7 7 7 -   - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1  1  1  1 -   - - วางเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง   1 1  1  1  -   - -   
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง    1  1  1  1 -   - - ขอใชบัญชีป64 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  
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พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - - วางเดิม 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
บานจรเขใหญ 

1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1  -  -  -  

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
บานศาลาทาทราย 

1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยครูผูชวย (คณุวุฒิ)  2  2 2  2 -   - -  
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 5 5 5 5 - - -  

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

        

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 49 49 49 49 - - -  
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การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 
 

ประเภท 
ต่ํา
กวา 
ปวช 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรีหรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน 

- - 1 9 1 - - 

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - 1 2 - - 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง 8 - 4 9 2 - - 

รวม 8 - 5 19 5 - - 
คิดเปนรอยละ 21.6 - 13.51 51.35 13.51 - - 
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สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1)นักบริหารงานทองถ่ิน 
 

1)นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการ
คลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน 
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงาน
การศึกษา 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4) นายชางโยธา 
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โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 

ประเภท 
ชวงอาย ุ(ป) 

คน 
=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 =54 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 - 1 
อํานวยการทองถิ่น - - - - - - - 2 2 
วิชาการ - - - 1 2 1 1 - 5 
ทั่วไป - - - - 1 1 - - 2 
ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 1 1 - - 3 

พนักงานจาง - 5 4 4 2 1 4 3 23 
รวม - 5 4 7 6 4 6 5 37 
คิดเปนรอยละ - 13.51 10.81 18.92 16.21 10.81 16.21 13.51 100 
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การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักจัดการงานทัว่ไป - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
14 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 
15 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได - - - - 
16 นายชางโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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หลักสูตรการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคลากร 

1 เปาหมายการพัฒนา 
 1. พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 2. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 3. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองลดปญหาในการปฏิบัตงิาน โดยยดึประโยชนของสวนรวม 
 4. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 
 5. เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
 6. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  จํานวน 39 ราย ประกอบดวย  

1) พนักงานสวนตําบล   จํานวน 13 ราย 
2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3 ราย  
3) พนักงานจางตามภารกิจ   จํานวน 4 ราย 
4) พนักงานจางท่ัวไป   จํานวน 19 ราย 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวน
บุคลากรท้ังหมด 
เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพบุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
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หลักสูตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สาํหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิน่ 
  โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ินในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และหลักธรรมาภิบาล 

วิธีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 
 องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุลากร ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ 
 สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
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(2) การฝกอบรม 
 การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ 
ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีความสามรถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดูงาน  
 การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กําหนด 
 สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการ   
ใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัว
บุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการ
คิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 

(5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการให

ความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงาน
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและใน
ชวยการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง 
การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิมเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

3) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ี
ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ี
เลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 

4) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวย
การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญ
เปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลกรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิด
ทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การ
หมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกรองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบใน
การเรียนรูพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
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สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพใน
การทํางานสูง 

7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหารและพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญไดกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของบุคลากร
ทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัยเปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม 
งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความ
เปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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การวิเคราะหเนื้อหา HRM (Humana Resources Management) หรือ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะทํางานแบบครอบคลุมทั้งองคกร 
โดยจําแนกหนาที่หลกั ๆ ไดดังตอไปนี ้

1. วางแผน, สรรหา, บรรจ,ุ และแตงตั้งบคุคลเขาทํางานในองคกร 
2. กําหนดกลยุทธของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงกฎระเบียบตาง ๆ 
3. ประเมินผลการปฏิบัติการของบุคลากรในองคกร 
4. ดําเนินเร่ืองคาจาง, สวัสดิการ, และผลประโยชนตางๆ ขององคกร 
5. รับผิดชอบดานระบบขอมูลของพนักงาน 
6. สงเสริมกิจกรรมเพ่ือดูแลความสัมพันธภายในองคกร 
7. จัดการฝกอบรมและการพัฒนาดานตางๆ ใหกับพนักงาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ 

********************* 

  องคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ ไดดําเนนิการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ตามขั้นตอนการดําเนินงาน

ดังนี้ 

1. แตงตัง้คณะทํางานจัดทําแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย ผูบรหิารเปนหัวหนาคณะทํางาน หัวหนาสวนราชการระดับ 

กองเปนคณะทํางาน และหนวยงานการเจาหนาที่เปนเลขานุการ โดยคณะทํางานดังกลาวมหีนาที่วเิคราะหขอมูลการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ที่ไดจากการระดมความคดิเห็นของผูบรหิารขาราชการ พนักงานในสวนตาง ๆ ขององคการบรหิารสวนตําบล เพื่อจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2. จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อจัดทําแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องคการบรหิารสวนตําบล  ณ   หองประชุมที่ทําการองคการ 

บรหิารสวนตําบลจรเขใหญ ทําใหผูเขาประชุมไดรับความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล 

3. จากการประชุมเชิงปฏบิัตดิังกลาว ไดดําเนนิการประเมินสถานภาพดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ โดย 

ระดมความคดิเห็นตัง้เปนประเด็นคําถามดังนี้ 

  3.1 เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญที่องคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญตองการใหเกดิขึ้น 1-3 ป ขางหนาคอือะไร 

  1) การวางแผนกําลังคน 

  2) การสรรหาคนดคีนเกงเพื่อปฏบิัตงิานตามภารกจิของหนวยงาน 

  3) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

  4) การพัฒนาบุคลากร 

  5) การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

  6) การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวนัิยของบุคลากรในหนวยงาน 
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  7) การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

  8) การพัฒนาคุณภาพชีวติ 

  3.2 อะไรบางที่เปนจุดแข็งหรอืสิ่งที่ดขีององคการบรหิารสวนตําบล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรอืมุงเนนใหดยีิ่งขึ้น 

  3.3 อะไรบางที่เปนสิ่งทาทาย หรอืสิ่งที่ตองปรับปรุงเพื่อใหการบรหิารงานขององคการบรหิารสวนตําบลประสบผลสําเร็จ เปาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

  3.4 อะไรบางที่หนวยงานการเจาหนาที่ควรจะนํา แตไมไดทําในชวงที่ผานมา หรอืทานคาดหวังใหหนวยงานการเจาหนาที่สนับสนุน 

  สรุปประเด็นคําตอบการดําเนนิการประเมนิสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรขององคการบริหารสวนตําบล 4 ขอ ดังนี้ 

1)เปาหมายสูงสุดหรอืผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญท่ีองคการบรหิารสวนตําบลตองการใหเกดิขึ้นใน 1-3 ปขางหนา 

ประกอบดวย 

- งานกระบวนงาน 

(1) ลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏบิัตงิาน 

(2) มกีารบรหิารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

(3) มกีารบูรณาการรวมกันระหวางสํานัก / กอง สามารถประสานงานกันอยางมปีระสิทธภิาพ 

(4) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏบิัตงิานใหมปีระสทิธภิาพ เปนธรรม ตามผลการปฏบิัตงิานที่แทจรงิ 

- คน 

(1) บุคลากรมจีติสํานกึดานคุณธรรม จริยธรรม ของการเปนขาราชการ 

(2) มคีวามเช่ียวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 

(3) บุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชเทคโนโลย ีและสามารถปฏบิัตงิานไดในสถานการณที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

(4) จํานวนบุคลากรมคีวามเพยีงพอตอการปฏบิัติงาน 
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- ทรัพยากร 

(1) มอีุปกรณในการทํางานที่ทันสมัย อยางพอเพยีง 

(2) นําเทคโนโลยมีาปรับใชในการปฏบิัตงิานมากยิ่งขึ้น 

(3) มงีบประมาณสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพยีง 

- ผูรับบรกิาร/ประชาชน 

(1) ประชาชนไดรับบรกิารอยางทั่วถงึ มคีวามสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 

(2) ประชาชนมคีวามพึงพอใจ 

(3) เปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในการดําเนนิงานขององคการบรหิารสวนตําบล 

2)อะไรบางที่เปนจุดแข็งหรอืสิ่งที่ดขีององคการบริหารสวนตําบล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรอืมุงเนนใหดยีิ่งขึ้น 

(1) ผูบรหิารสงเสรมิ และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

(2) บุคลากรมมีนุษยสัมพันธ ทํางานแบบฉันทพี่นอง 

(3) บุคลากรมคีวามรูความเช่ียวชาญในหนาที่แตละตําแหนง 

(4) สภาพแวดลอมในการทํางานที่เอื้อตอการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

(5) มกีารฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง 

(6) มสีวัสดกิารใหบุคลากร  
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3)อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทาย หรอืสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพื่อใหการบริหารงานขององคการบรหิารสวนตําบลประสบผลสําเร็จ เปาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

(1) สรางจิตสํานกึใหขาราชการในทุกระดับ เปนขาราชการที่ด ีมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

(2) สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

(3) การพัฒนาขาราชการอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

(4) การกระจายอํานาจการตัดสนิใจไปสูระดับสํานัก/กอง เพื่อใหเกดิความคลองตัวในการทํางาน 

(5) ผูปฏบิัตงิานไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4)อะไรบางที่หนวยงานการเจาหนาที่ควรจะทํา แตไมไดทําในชวงที่ผานมา หรอืทานคาดหวังใหหนวยงานการเจาหนาที่สนับสนุน 

(1) มกีารจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 

(2) มกีารเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

(3) ยดึหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 

5)กําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

      จากการวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน ประเด็นทาทาย ความคาดหวังแลว จงึไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. มกีารวางแผนและบรหิารกําลังคนสอดคลองกับภารกจิและความจําเปนของสวนราชการทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

2. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมสีวนรวม การทํางานเปนทมี และมกีารบูรณาการรวมกัน 

3. มคีวามโปรงใสในทุกระบวนการ ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

4. สงเสรมิสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเตมิที่ไมใชสวัสดกิารภาคบังคับตามกฎหมาย 

5. มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อปรับปรุงการบรหิารและการบรกิาร 

6. มรีะบบการบรหิารผลงานที่เนนประสทิธภิาพ ประสทิธิผล และความคุมคา 
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7. สนับสนุนใหขาราชการ มกีารพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มกีารแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง

การเรยีนรู 

5)คณะทํางานฯ ไดจัดประชุมขาราชการ จํานวน 17 คน พนักงานจาง จํานวน 19 คน เพื่อรวมกันจัดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยใชเทคนคิการวเิคราะหสวนตาง (Gap Analysis) ซึ่งเปนการหาสวนตางระหวางระดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุ

คลคลที่คาดหวังใหเกดิขึ้นกับสถานภาพปจจุบันวามคีวามแตกตางกันเพยีงไร ซึ่งสรุปผลการวเิคราะหไดดังนี้  

สรุปผลการวเิคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของประเด็น ทศิทางความตองการกับผลการ 

ปฏบิัตงิานดาน HRM ในปจจุบัน (Gap Analysis) 
 

ท่ี หัวขอ 
Importance Current Status 

Gap 
1 2 3 4 5 Total AVG1 1 2 3 4 5 Total AVG2 

1 การสรางวัฒนธรรม

องคกรใหทํางานแบบมี

สวนรวมการทํางานเปน

ทมี และมกีาร 

บูรณาการรวมกัน 

0 3 3 2 12 83 4.15 4 4 5 7 0 55 2.75 1.40 

2 มกีารวางแผนและ

บริหารกําลังคน

สอดคลองกับภารกจิ

และความจําเปนของ

สวนราชการ ทัง้ใน

ปจจุบัน และอนาคต 

0 2 3 4 11 84 4.20 1 5 8 5 1 60 3.00 1.20 

3 สงเสริมสวัสดกิารและ

สิ่งอํานวยความสะดวก

เพิ่มเตมิที่ไมใช

0 1 3 7 9 84 4.20 1 4 7 7 1 63 3.15 1.05 
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สวัสดกิารภาคบังคับ

ตามกฎหมาย 

4 มรีะบบการบริหาร

ผลงานทีเ่นน

ประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล และความ

คุมคา 

0 3 3 5 9 80 4.00 1 4 9 5 1 61 3.05 0.95 

5 มคีวามโปรงใสใน

กระบวนการของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

1 2 2 6 9 80 4.00 2 3 6 6 3 65 3.25 0.75 

6 สนับสนนุใหขาราชการ

มกีารพัฒนาความรู

อยางตอเนื่อง มกีาร

แบงปนแลกเปลี่ยน

ขอมูลความรูและพัฒนา

องคกรใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู 

2 0 4 5 9 79 3.95 2 3 5 5 5 68 3.40 0.55 

7 มกีารนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใน

กจิกรรมและ

กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ปรับปรุงการบริหารและ

การบริการ 

0 1 8 4 7 77 3.85 0 3 9 5 3 68 3.40 0.45 
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จากการวเิคราะหที่สวนตางระหวางความสําคัญของประเด็น ทศิทางความตองการกับผลการปฏบิัตงิาน HRM ในปจจุบัน (Gap Analysis) จงึไดประเด็น

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มสีวนตางมากที่สุด 7 ประเด็นยุทธศาสตร คอื 

  1.การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมสีวนรวม การทํางานเปนทมี และมกีารบูรณาการรวมกัน 

  2.มกีารวางแผนและบรหิารกําลังคนสอดคลองกับภารกจิและความจําเปนของ     สวนราชการทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

  3.สงเสรมิสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดกิารภาคบังคับตามกฎหมาย 

  4.มรีะบบการบรหิารผลงานที่เนนประสทิธภิาพ ประสิทธผิล และความคุมคา 

  5.มคีวามโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  6. สนับสนุนใหขาราชการ มกีารพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มกีารแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

  7. มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบคุคลเพื่อปรับปรุงการบรหิารและการบรกิาร 

การวเิคราะหแรงเสรมิแรงดาน เพื่อมุงสูผลสัมฤทธิ์ที่ตองการของประเด็นยุทธศาสตร และการกําหนดเปาประสงคเชงิกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมสีวนรวม การทํางานเปนทมี และมกีารบูรณาการรวมกัน   
 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. จัดประชุมเพื่อการรับฟงความคดิเห็นของ 

ขาราชการในทุกระดับสมํ่าเสมอ 

2. สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

ปฏบิัตงิาน 

3. สงเสรมิความสัมพันธอันดีระหวาง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ในทุก

สวนราชการ 

1. คานยิมในการทํางานของผูบังคับบัญชา

และผูใตบังคับบัญชา 

2. ระเบยีบปฏบิัตใินบางเรื่องไมชัดเจน 

3. ขาดการเผยแพร ขอมูลขาวสาร 
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สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคตบิุคลากรใหมวีสิัยทัศ 

และเขาใจในระบบบรหิารราชการยุคใหม 

2. กําหนดระเบยีบ หลักเกณฑในการปฏบิัตทิี่

ชัดเจน 

3. มกีารเผยแพร ขาวสารประชาสัมพันธอยาง

สมํ่าเสมอ 

1.ผูบรหิารและพนักงานใหความสําคัญ 

2.ปรับเปลี่ยนคานยิมในการทํางานของ

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

3.มกีารตดิตามและประเมินผลการดําเนนิงาน 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคตบิุคลากรใหมวีสิัยทัศ 

และเขาใจในระบบบรหิารราชการยุคใหม 

2.จัดประชุมเพื่อการรับฟงความคดิเห็นของ

ขาราชการในทุกระดับสมํ่าเสมอ 

1.ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบมสีวน

รวมงานบรรลุตามเปาหมาย ทํางานมคีวามสุข 

2.จํานวนครัง้ในการประชุม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 มกีารวางแผนและบรหิารกําลังคนสอดคลองกับภารกจิและความจําเปนของสวนราชการ ทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.แนวทางการบรหิารงานบุคคลของผูบริหาร 

และรัฐบาล 

2.วเิคราะหอัตรากําลังในการจัดแผนอัตรากําลัง

ใหเหมาะสม กับภารกจิ 

1.ขอจํากัดงบประมาณดานการบรหิารงานบุคคล 

2.อัตรากําลังไมสอดคลองกับภารกจิ 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม

กับภารกจิ 

1.จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม

กับภารกจิ 

2.จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1.จํานวนครัง้ในการปรับแผนอัตรากําลัง 

2.ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับพนักงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  สงเสรมิสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเตมิที่ไมใชสวัสดกิารภาคบังคับตามกฎหมาย 

แรงเสรมิ/สงิสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.ผูบรหิารใหความสําคัญกับการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดกิาร

ใหกับบุคลากรเพื่อเปนแรงจูงใจในการทํางาน 

1.ขอจํากัดดานงบประมาณของหนวยงาน 

2.ปญหาหนี้สนิของพนักงาน 

 

สิ่งท่ีตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.กําหนดเปนนโยบายในการเสรมิสรางชีวิตที่ดกีับ

ขาราชการ 

2.สนับสนุนงบประมาณ 

1.นําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.มรีะบบการประเมนิผลงานที่เที่ยงตรง เช่ือถอืได 

2.มกีารตดิตามและประเมินผลการปฏบิัติงาน 

อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

3.ยดึประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและ

บรกิาร 

1.ระดับความพงึพอใจของบุคลากรที่มตีอระบบ

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

2.ระดับความพงึพอใจของประชาชนที่มีตอผลการ

ปฏบิัตงิานของหนวยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  มรีะบบการบรหิารผลงานที่เนนประสทิธภิาพ ประสทิธิผล และความคุมคา 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.ยดึประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและ

บรกิาร 

2.มรีะบบการประเมนิผลงานที่เที่ยงตรง เช่ือถอืได 

1.บุคลากรไมเขาใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 

แนวใหม เชน การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

2.ไมมกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.จัดอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ 

ใหกับบุคลากร 

2.มกีารตดิตามและประเมินผลการปฏบิัติงาน

อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

1.ผูบรหิารใหความสําคัญกับการประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิาน 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.มรีะบบการประเมนิผลงานที่เที่ยงตรง เช่ือถอืได 

2.มกีารตดิตามและประเมินผลการปฏบิัติงาน 

อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

3.ยดึประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและ

บรกิาร 

1.ระดับความพงึพอใจของบุคลากรที่มตีอระบบ

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

2.ระดับความพงึพอใจของประชาชนที่มีผลการ

ปฏบิัตงิานของหนวยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  มคีวามโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.บุคลากรทกุระดับ ยดึระบบคุณธรรมเปน

แนวทางในการดําเนินงาน 

2.จัดทําโครงการสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

ใหกับพนักงาน 

1.ระเบยีบวธิกีาร วธิปีฏบิัต/ิแนวทางการ

ดําเนนิงานไมชัดเจน 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.กําหนดระเบยีบวธิกีาร วิธปีฏบิัต/ิแนวทาง

ดําเนนิงานใหชัดเจน 

1.ผูบรหิารใหความสําคัญกับการกระบวนบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

2.มกีารเผยแพร ขอมูลขาวสารดานการ

บรหิารงานบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.สงเสรมิใหบุคลากรทุกระดับ ยดึระบบคุณธรรม

เปนแนวทางในการดําเนนิงาน 

2.จัดทําโครงการสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

ใหกับพนักงาน 

 

1.มกีารประกาศหลักเกณฑการตัดสนิใจหรอืการ

ใชดุลยพนิจิของผูบรหิารหนวยงานในเรื่องการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

2.มกีารจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับดาน

การบรหิารงานบุคคลไวเพื่อการตรวจสอบ 
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3.มกีารจัดโครงการ/กจิกรรมดานคุณธรรม

จรยิธรรม 

4.จํานวนเรื่องรองเรยีนเกี่ยวกับความไมโปรงใส

ดานการบริหารงานบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  สนับสนุนใหขาราชการ มกีารพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มกีารแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลความรู และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการ

เรยีนรู 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.สนับสนุนใหเกดิการเรยีนรูของบุคลากรทัง้ที่

เปนทางการและไมเปนทางการ 

2.มกีารจัดอบรมหรอืสงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรู ทักษะ อยางสมํ่าเสมอ 

1.ขาดแนวทางในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

2.ขาดการเผยแพรและประชาสัมพันธ องคความรู 

3.บุคลากรขาดความสนใจ 

 

สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.มกีารเผยแพร และประชาสัมพันธองคความรู

ใหกับบุคลากรอื่นไดเรยีนรูดวย 

2.มกีารเก็บรวบรวม องคความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

1.ผูบรหิารใหการสนับสนุน 

2.มกีารจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.มกีารจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรู ทักษะ อยางสมํ่าเสมอ 

2.มกีารเผยแพร และประชาสัมพันธองคความรู

ใหกับบุคลากรอื่นไดเรยีนรูดวย 

3.มกีารเก็บรวบรวม องคความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

4.มกีารจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.ระดับความสําเร็จในการเผยแพรองคความรู 

2.จํานวนองคความรูที่ไดรับการรวบรวม 

3.รอยละของบุคลากรที่มกีารจัดทําแผนพัฒนา 

บุคลากร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7  มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

แรงเสรมิ/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการเก็บ

ขอมูลและถายทอดความรู (KM) 

2.มกีารจัดอบรมหรอืสงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรูดานเทคโนโลย ีอยางสมํ่าเสมอ 

1.ขอจํากัดดานงบประมาณ 
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สิ่งที่ตองทําเพื่อลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพื่อเพิ่มแรงเสรมิ 

1.นําเทคโนโลยมีาใชเพื่อลดปรมิาณการใชวัสดุ 

ครุภัณฑ 

1.ผูบรหิารใหการสนับสนุน 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 

1.มกีารนําเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชในการ

ปฏบิัตงิาน เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ 

2.มกีารพัฒนาความรูดาน IT ของบุคลากรอยาง

ตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3.นําเทคโนโลยมีาใชเพื่อลดปรมิาณการใชวัสดุ 

ครุภัณฑ 

1.จํานวนกจิกรรมดานการบรหิารงานบุคลากรที่

ใชเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลและใหบรกิาร 

2.รอยละของบุคลากรที่ไดรับอบรมหรอืพัฒนา

ความรูดานเทคโนโลยี 

3.ปรมิาณการใชวัสดุครุภัณฑลดลง 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิกลยุทธ ตัวชี้วัดความสอดคลองกับกรอบมาตรฐานความสําเร็จดาน HRM และระยะเวลาที่จะดําเนินการ 
ท่ี ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ความ

สอดคลอง

กรอบ HR 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

1 การสราง

วัฒนธรรมองคกร

ใหทํางานแบบมี

สวนรวม การ

ทํางานเปนทีม 

และมีการบูรณา

การรวมกัน 

1.พัฒนา/

ปรับเปลี่ยนทัศนคติ

บุคลากรใหมีวสิัย

ทัศ และเขาใจใน

ระบบบริหาร

ราชการยุคใหม 

2.จัดประชุมเพื่อ

การรับฟงความ

คดิเห็นของ

ขาราชการในทุก

ระดับสมํ่าเสมอ 

3.จัดทําโครงการ

เชิดชูเกียรติ 

1.ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบมีสวนรวม และงานบรรลุผล

ตามเปาหมายทํางานมีความสุข 

2.จํานวนคร้ังในการประชุม 

5 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 

2 มีการวางแผน

และการบริหาร

กําลังคน

สอดคลองกับ

ภารกิจและความ

จําเปนของสวน

ราชการท้ังใน

ปจจุบันและ

อนาคต 

1.ปรับปรุง

โครงสรางและ

อัตรากําลังให

เหมาะสม กับ

ภารกิจ 

2.จัดทําแผนผัง

เสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1.จํานวนคร้ังในการปรับแผนอัตรากําลัง 

2.ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 
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ท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด ความสอดคลอง

กรอบ HR 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

3 สงเสริมสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความ

สะดวกเพิ่มเตมิท่ีไมใชสวัสดกิารภาคบังคับ

ตามกฎหมาย 

1.ใหพนักงาน 

นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง มาใชในการทํางาน

และในชีวติประจําวัน 

2.จัดสภาพแวดลอมการ

ทํางานและสวัสดกิารใหกับ

บุคลากรเพื่อเปนแรงจูงใจใน

การทํางาน 

 

1.จํานวนสวัสดิการ

นอกเหนอืจากสิ่งที่กฎหมาย

กําหนด 

2.ระดับความพงึพอใจของ

บุคลากรตอการจัดสวัสดกิาร 

5 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 

4 มีระบบการบริหารผลงานที่เนน

ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และความ

คุมคา 

1.มีระบบการประเมินผลงาน

ท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได 

2.มีการตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

อยางตอเนื่องและเปน

รูปธรรม 

3.ยดึประชาชนเปนศูนยกลาง

ในการทํางานและบริการ 

1.ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรที่มีตอระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

2.ระดับความพงึพอใจของ

ประชาชนที่มีตอผลการ

ปฏิบัตงิานของหนวยงาน 

3 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 
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ท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด ความสอดคลอง

กรอบ HR 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

5 มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.สงเสริมใหบุคลากรทุก

ระดับยดึระบบคุณธรรมเปน

แนวทางในการดําเนนิงาน 

2.จัดทําโครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหกับ

พนักงาน 

3.มีการเผยแพร ขอมูล

ขาวสารดานการบริหารงาน

บุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ

การตัดสนิใจหรือการใช

ดุลพนิจิของผูบริหาร

หนวยงานในเร่ืองการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ

รายงานเก่ียวกับดานการ

บริหารงานบุคคลไวเพื่อการ

ตรวจสอบ 

3.มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมดานคุณธรรม

จริยธรรม 

4.จํานวนเร่ืองรองเรียน

เก่ียวกับความไมโปรงใสดาน

การบริหารงานบุคคล 

4 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 
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ท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด ความสอดคลอง

กรอบ HR 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

6 สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนา

ความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและพัฒนา

องคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1.มีการจัดอบรมหรือสง

บุคลากรเขารับการพัฒนา

ความรู ทักษะ อยาง

สมํ่าเสมอ 

2.มีการเผยแพร และ

ประชาสัมพันธองคความรู

ใหกับบุคลากรอื่นไดเรียนรู 

3.มีการเก็บรวบรวม องค

ความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

4.มีการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร 

1.ระดับความสําเร็จในการ

เผยแพรองคความรู 

2.จํานวนองคความรูท่ีไดรับ

การรวบรวม 

3.รอยละของบุคลากรท่ีมี

การจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร 

3 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 

7 มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใน

กิจกรรมและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับปรุงการบริหาร

และ 

การบริการ 

1.มีการนําเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศมาใชในการ

ปฏิบัตงิาน เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพ 

2.มีการพัฒนาความรูดาน IT 

ของบุคลากรอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ 

3.นําเทคโนโลยมีาใชเพื่อลด

ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ 

1.จํานวนกิจกรรมดานการ

บริหารงานบุคลากรท่ีใช

เทคโนโลยแีละสารสนเทศมา

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

และใหบริการ 

2.รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ

อบรมหรือพัฒนาความรูดาน

เทคโนโลย ี

3.ปริมาณการใชวัสดุ

ครุภัณฑลดลง 

2 1 ต.ค.65 

.-30 ก.ย.66 
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6.จัดทํารายงานละเอยีดกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล เสนอตอฝายบรหิารเพื่อใหความเห็นชอบและจัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ 

รายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
มิต ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การตดิตามผล 

มิตท่ีิ 1 ความ

สอดคลองเชิง

ยุทธศาสตร 

1.ปรับปรุงโครงสราง

และอัตรากําลังให

เหมาะสม กับภารกิจ 

2.จัดทําแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1.จํานวนคร้ังในการ

ปรับแผนอัตรากําลัง 

2.ระดับความสําเร็จใน

การจัดทําแผนผัง

เสนทาง 

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1.แผนงานจัดทํา

แผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

2.โครงการให

ทุนการศึกษาแก

พนักงาน 

งานบริหาร 

งานบุคคล 

สํานักปลัด 

ผูบังคับบัญชาตดิตาม

ผลการดําเนนิงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

มิตท่ีิ 2  

ประสทิธิภาพของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.มีการนําเทคโนโลยี

และสารสนเทศมาใชใน

การปฏิบัตงิานเพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพ 

1.จํานวนกิจกรรมดาน

การบริหารงาน

บุคลากรที่ใชเทคโนโลยี

และสารสนเทศมาใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล

และใหบริการ 

2.รอยละของบุคลากร

ที่ไดรับอบรมหรือ

พัฒนาความรูดาน

เทคโนโลย ี

3.ปริมาณการใชวัสดุ

ครุภัณฑลดลง 

1.แผนงานสงบุคลากร

เขารับการอบรมพัฒนา

ความรูดาน IT จาก

หนวยงานภายนอก 

2.แผนงานการจัดทํา

บันทกึทะเบยีนประวัติ

ดวยคอมพวิเตอร 

3.แผนงานการเผยแพร

ขอมูลขาวสารทาง

เว็บไซต 

งานบริหาร 

งานบุคคล 

สํานักปลัด 

ผูบังคับบัญชา 

ตดิตามผลการ 

ดําเนนิงานตาม 

แผนงาน/ 

โครงการ 
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มิต ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การตดิตามผล 

มิตท่ีิ 3 

ประสทิธิผลของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.มีระบบการ

ประเมินผลงานที่

เท่ียงตรง เช่ือถือได 

2.มีการตดิตามแล

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานอยางตอเนื่อง

และเปนรูปธรรม 

3.มีการจัดอบรมหรือ

สงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรู ทักษะ 

อยางสมํ่าเสมอ 

4.มีการเผยแพร และ

ประชาสัมพันธองค

ความรูใหกับบุคลากร

อื่นไดเรียนรูดวย 

5.มีการเก็บรวบรวม

องคความรูใหเปนระบบ

และหมวดหมู 

4.มีการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร 

1.ระดับความ 

พงึพอใจของบุคลากรที่

มีตอระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2.ระดับความพงึพอใจ

ของประชาชนที่มีตอผล

การปฏิบัตงิานของ

หนวยงาน 

3.ระดับความสําเร็จใน

การเผยแพรองคความรู 

4.จํานวนองคความรูท่ี

ไดรับการรวบรวม 

5.รอยละของบุคลากร

ที่มีการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร 

1.แผนงานการสํารวจ

ความพงึพอใจของ

บุคลากรที่มีตอระบบ

การประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2.แผนงานการสํารวจ

ความพงึพอใจของ

ประชาชนที่มีตอการ

ปฏิบัตงิานของ

หนวยงาน 

3.โครงการอบรม

สัมมนา สมาชิกสภา 

อบต. พนักงาน อบต.

และพนักงานจาง 

4.แผนงานการเผยแพร

องคความรูในองคกร 

5.แผนงานการจัดทํา

แผนพัฒนา 

บุคลากร 

งานบริหาร 

งานบุคคล 

สํานักปลัด 

ผูบังคับบัญชา 

ตดิตามผลการ 

ดําเนนิงานตาม 

แผนงาน/ 

โครงการ 
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มิต ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การตดิตามผล 

มิตท่ีิ 4 

ความพรอมรับผิดดาน

การบริหาร 

งานบุคคล 

 

1.สงเสริมใหบุคลากร

ทุกระดับ ยดึระบบ

คุณธรรมเปนแนวทาง

ในการดําเนนิงาน 

2.จัดทําโครงการ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมใหกับ

พนักงาน 

3.มีการเผยแพรขอมูล

ขาวสารดานการ

บริหารงานบุคคลอยาง

สมํ่าเสมอ 

1.มีการประกาศ

หลักเกณฑการตัดสนิใจ

หรือการใชดุลพนิจิของ

ผูบริหารหนวยงานใน

เร่ืองการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.มีการจัดเก็บหลักฐาน

หรือรายงานเก่ียวกับ

ดานการบริหารงาน

บุคคลไวเพื่อการ

ตรวจสอบ 

3.มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมดานคุณธรรม

จริยธรรม 

4.จํานวนเร่ืองรองเรียน

เก่ียวกับความไมโปรงใส

ดานการบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.แผนการจัดเก็บ

หลักฐานการตัดสนิใจ

หรือการใชดุลพนิจิและ

รายงานเก่ียวกับดาน

การบริหารงานบุคคล 

2.โครงการอบรม

คุณธรรมจริยธรรม

พนักงาน อบต. 

งานบริหาร 

งานบุคคล 

สํานักปลัด 

ผูบังคับบัญชาตดิตาม

ผลการดําเนนิงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
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มิต ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การตดิตามผล 

มิตท่ีิ 5 

คุณภาพชีวติและความ

สมดุลระหวางชีวติกับ

การทํางาน 

(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 

3) 

1.สงเสริมใหกับ

บุคลากรทุกระดับ ยดึ

ระบบคุณธรรมเปน

แนวทางใน 

การดําเนนิงาน 

2.จัดทําโครงการ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมใหกับ

พนักงาน 

3.มีการเผยแพร ขอมูล

ขาวสารดานการ

บริหารงานบุคคลอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน

ทัศนคตบุิคลากรใหมี

วสิัยทัศ และเขาใจใน

ระบบบริหารราชการยุค

ใหม 

 

1.มีการประกวด

หลักเกณฑการตัดสนิใจ

หรือการใชดุลพนิจิของ

ผูบริหารหนวยงานใน

เร่ืองการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.มีการจัดเก็บหลักฐาน

หรือรายงานเก่ียวกับ

ดานการบริหารงาน

บุคคลไวเพื่อการ

ตรวจสอบ 

3.มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมดานคุณธรรม

จริยธรรม 

4.จํานวนเร่ืองรองเรียน

เก่ียวกับความไมโปรงใส

ดานการบริหารงาน

บุคคล 

1.โครงการพัฒนา

คุณภาพชีวติ 

2.แผนงานสํารวจความ

พงึพอใจของบุคลากร

ตอการจัดสวัสดกิาร 

3.โครงการสงเสริม

สนับสนุนเพื่อ

ดําเนนิการตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

งานบริหาร 

งานบุคคล 

สํานักปลัด 

ผูบังคับบัญชา 

ตดิตามผลการ 

ดําเนนิงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 

มิตท่ีิ 5 

คุณภาพชีวติและความ

สมดุลระหวางชีวติกับ

การทํางาน 

(ประเด็นยุทธศาสตรที่ 

3) 

5.จัดประชุมเพื่อการรับ

ฟงความคดิเห็นของ

ขาราชการในทุกระดับ

สมํ่าเสมอ 

5.ระดับความสําเร็จ

ของการทํางานแบบมี

สวนรวมงานบรรลุผล

ตามเปาหมาย ทํางานมี

ความสุข 

6.จํานวนคร้ังในการ

ประชุม 

4.แผนงานการตดิตาม

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานตาม

เปาหมาย 

5.แผนงานการประชุม

เพื่อรับฟงความคดิเห็น

ระหวางผูบริหารและ

พนักงาน 

งานบริหาร 

งานบุคคล 

สํานักปลัด 

ผูบังคับบัญชา 

ตดิตามผลการ 

ดําเนนิงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
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การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสตูรสายงาน 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ โดยใชขอมูล
ปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดํารงตําแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางสาวพิมพพรรณ จันทรรูปงาม ปลัด อบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
17 ป  

10 เดือน 
- +1 - -  

2 นายภิรมย               แกวปาน รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

26 ป 3 เดือน - - +1 -  

 สํานักปลัด (01)          
3 นางสาวอิณพรรณวดี  ศรีวิริยไชย หัวหนาสํานักปลัด 

อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน นิติศาสตรบันฑิต 18 ป 2 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางสาวสิริณัฐมาศ  ทรงสมพรชัย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ป 6 เดือน - - - -  
5 นางสาวกินรี              แกวปาน นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
15 ป 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร

บุคคล 
- - -  

6 นางสาวศุรจนากร      มณีอินทร นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 

ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 5 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวกิติยา          อุมรูปงาม นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 เดือน  - +1 -  
8 นางวาสนา              ออนเถื่อน เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน

ธุรการ 
- - -  

 กองคลัง (04)          
9 นางสาวจินดา             แกวเกตุ นักวิชาการพัสดุ ชก. บัญชีบัณฑิต 16 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

 
- - -  
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10 นางนฤมล              ธรรมรัตน เจาพนักงานการเงิน
และบัญช ี

ชง. ปวส. 
การบัญช ี

 

19 ป - - +1 -  

 กองชาง (05)          
11 นายบรรพจน           นุชอนงค ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 27 ป  

10 เดือน 
 

นักบริหารงานชาง - - -  

ที่ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดํารงตําแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
11 นายกิตติ         ศุภฤกษนําชัย นายชางโยธา ชง. การจัดการงาน

กอสรางบัณฑิต 
17 ป 3 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(06) 

         

12 นางสาวน้ําผ้ึง       ปทุมานนท นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป  

- - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

- - - - - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (13) - - - - - - - -  
รวม +1 +4 -  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช
สําหรับ

ดําเนินการ
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรูความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปนการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

40,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

40,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 
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วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช
สําหรับ

ดําเนินการ
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

 3)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

20,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

4)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนายชางโยธา 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

5,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

5)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

10,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

5)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

30,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 
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วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช
สําหรับ

ดําเนินการ
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

 6)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

10,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

รวม  155,000  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช
สําหรับ

ดําเนินการ
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะ
ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบั ติงานและพรอม
รับการเปล่ียนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

40,000 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

2)โครงการฝกอบรมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลแกผูบริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

40,000 องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

2)บุ คลากรมี คว าม รู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1 ) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของการ
จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น ก า ร
ฝกอบรมตามที่กํ าหนด
(ระดับ 5) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

40,000 สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
การฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

155,000 องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รวม  275,000  

 
 
 
 



49 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช
สําหรับ

ดําเนินการ
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

1)บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถ ดํ า เนิ นกา ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

40,000 สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

1)โครงการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การเรียนรูดวยตนเอง 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

40,000 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2))สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1)โครงการประกวดการจัดการความรู
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมี
ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ ก า ร
ปฏิบั ติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/สวนราชการ) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

10,000 องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รวม  90,000  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาใน

การดําเนินการ 

งบประมาณที่ใช
สําหรับ

ดําเนินการ
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

1)บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 

โครงการฝกอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
แกผูบริหาร สมาชิกสภา ทองถิ่น และ
พนักงานของ อบต.จรเขใหญ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

10,000 องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

1)โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต
คอร รัปชั่ น ในองคกรปกครองส วน
ทองถิ่น 

ร อ ยละขอ งบุ คล าก รที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

10,000 
 

องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

2)บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ี ดี
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

1)โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขอ งอ งค ก รปกครอ งส ว นท อ งถิ่ น 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

200,000 องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รวม  220,000  
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ป 2567 2567 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสู

ความเปนมืออาชีพ 
7 155,000  

2 ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ใ ห มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4 275,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงาน
บุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

3 90,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง
ความสุขในองคกร 

3 220,000  

รวม 10 740,000  
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
 2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังให
การสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวน
ตําบลจรเขใหญทราบ 
 ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 

1) นายกองคการบริหารสวนตําบล    เปนประธานกรรมการ 
2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  เปนกรรมการ 
4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 
5) ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 

การติดตามและประเมินผล 
 1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทําการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร
สวนตําบล 
 2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏบิัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
 3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนตําบลตอไป 
 4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
 6. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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 7. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส            
( e-Learning ) อยางนอย 1 วิชาตอป 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบล
จรเขใหญสามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร
ตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ี
จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับ
โครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญ และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

เร่ือง   นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

*********************** 
 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให
สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity 
Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุกประเภท มีสวนรวม
ในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาหมายตอไป ดังนี ้
 1. วางแผนการบริหารอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคกร 
 2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบนั 
 3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจขององคกร 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได 
 6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชวีิตใหมีความเหมาะสม และตรงกับความตองการของบุคลากร  
 7. สงเสริมความกาวหนาในสายการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ เนน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 8. พัฒนาคุณภาพชีวิต ของบุคลากร ใหประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและยึด
หลักธรรมาภิบาล 

 จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

           ประกาศ   ณ  วันที่  2 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

       
       (นายสุเทพ  ทองธรรมชาติ) 
         นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

เร่ือง   นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

*********************** 
 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    
พ.ศ.2546 และการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้ง 
เพื่อใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุกประเภท มีสวนรวม
ในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาหมายตอไป ดังนี ้

1. ดานการสรรหา (Recruitment) 
  องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ดําเนินการวางแผนกําลัง แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด
และเลือกสรรคนดี คนเกง เพื่อปฏิบัติตามภารกิจรองรับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป          
(พ.ศ.2561-2580) 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กําลังคน 
  1.2 รับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเปนพนักงานจาง ตองประกาศทางเว็บไซตองคการบริหารสวน
ตําบลจรเขใหญ และหนวยงานที่เก่ียวของ แจงขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืนเพื่อสรางการรับรูและเขาถึงได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  1.3 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผูแทนหนวยงาน เพื่อใหสามารถเลือกสรร
ผูที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามภารกิจของแตละหนวยงาน 
 2. ดานการพัฒนา (Development) 
  องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของ
ขาราชการเพื่อเปนขาราชการที่ดี พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะ โดยใชเคร่ืองมือที่หลากหลายตามเสนทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ แผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปนและความ
ตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหนวยงาน 
  2.2 สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยการอบรมกับหนวยงานภาครัฐหรือองคกรภายนอก 
  2.3 จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่องคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญกําหนด 
  2.4 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหนวยงานที่มตีอการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
 
 
 

 
 

 



57 

 

 3.ดานการรักษาไว (Retention) 
  องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ วางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการสวนทองถ่ิน การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางที่มีประสิทธิภาพ และ
ยกยอง ชมเชยบุคลากร เพื่อใหบุคลากรเกิดความผูกพัน 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  3.1 จัดทํา ดําเนินการ และรายงานผลตามแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งเผยแพรทางเว็บไซตองคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
  3.2 สงเสริมการพัฒนาใหความรู เพิ่มทักษะใหมใหกับบุคลากร 
  3.3 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหเปนปจจุบัน 
  3.4 จัดกิจกรรมการยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกขาราชการดีเดน การคัดเลือกบุคคล
และหนวยงานตนแบบ เพื่อเปนการเสริมสรางความรัก ความผูกพันระหวางบุคลากรกับองคการบริหารสวนตําบลจรเข
ใหญ 
  3.5 ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจํา และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
ขาราชการสวนทองถ่ิน  การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และเลื่อนคาตอบแทนพนักงาน
จางตามภารกิจ เปนไปตามชวงเวลาที่กําหนด หากมีขาราชการหรือพนักงานจางตามภารกิจรองเรียน รองขอความเปน
ธรรม ใหรวบรวมและเรงนําเสนอนายกองคการบริหารสวนตาํบลจรเขใหญโดยดวน 
 4.ดานการใชประโยชน (Utilization) 
  ทุกหนวยงานตองรวมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึง
ชองทางรับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม 
กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมขาราชการองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
หากผูใตบังคับบัญชากระทําผิดหรือทุจริตใหรายงานนายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญทราบโดยเร็ว 
  4.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดํารงตําแหนง
ที่สูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ ตองประกาศทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญและหนวยงานที่เก่ียวของ 
เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัครไดอยางเทาเทียม 
  4.3 การพิจารณาแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ จะยึดถือความรู 
ความสามารถและประโยชนสูงสุดที่จะไดรับเปนเกณฑในการคัดเลือก 

 จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

           ประกาศ   ณ  วันที่  2 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

       
       (นายสุเทพ  ทองธรรมชาติ) 
         นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

เร่ือง   หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนตําบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

*********************** 
ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2558 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหพนักงานสวนตําบล ในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน กอนเริ่มรอบ
การประเมินหรือในชวงเริม่รอบการประเมิน 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จึงประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล สําหรับรอบการประเมินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 
2566-30 กันยายน 2567) ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ใหคํานึงถึงระบบการบริหาร 
ผลงาน (Performance Management) โดยมีองคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนน แบงเปน 2 สวน
ไดแก 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ 70 ) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วและตรงตอเวลา และความประหยัดหรือความคุมคา 

1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (รอยละ 30) ประกอบดวย การประเมินผลสมรรถนะหลัก  
และสมรรถนะประจําผูบริหาร สมรรถนะประจําสายงาน  

2. หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ 
สมรรถนะใหเปนไปตามหลักการของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กําหนด ไดแก 

2.1 การประเมินเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนการจัดทําขอตกลงระหวางผูประเมินกับ 
ผูรับการประเมินเก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติงาน และคาเปาหมาย 

2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ เปนการระบุจํานวนสมรรถนะท่ีใชในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 5 ดาน สมรรถนะประจําสายงาน 3 ดาน และ
สมรรถนะประจําสายผูบริหาร 4 ดาน 

3. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ องคการบริหารสวน 
ตําบลจรเขใหญใหจัดกลุมคะแนนการประเมินเปน 5 ระดับ ได ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยมี
เกณฑคะแนนแตละระดับใหเปนไปตามท่ี (ก.กลาง) กําหนดโดยอนุโลม 

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหนําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน 
ทองถ่ินตามท่ี (ก.กลาง) กําหนดโดยอนุโลม 

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

           ประกาศ   ณ  วันท่ี  2 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

       
       (นายสุเทพ  ทองธรรมชาต)ิ 
         นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

       เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

*************************************** 
  โดยท่ี ก.จ./ก.ท./ก.อบต. ไดกําหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง ตามประกาศ       
ก.อบต.เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 6) ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2559 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญ ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหพนักงานจาง ในสังกัด
ทราบโดยท่ัวกัน กอนเริ่มรอบการประเมินหรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน  

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จึงประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจาง สําหรับรอบการประเมินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งท่ี 1 , 2           
(1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567) ดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป ให 
คํานึงถึงระบบการบริหารงานของพนักงานจางตามหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของประกาศมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางโดยมีองคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนน แบงเปน 2 สวนไดแก 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ 80 ) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วและตรงตอเวลา และความประหยัดหรือความคุมคา 

1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (รอยละ 20) ประกอบดวย การประเมินผลสมรรถนะหลัก  
และสมรรถนะประจําสายงาน โดยใหเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง 

2. หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ 
สมรรถนะใหเปนไปตามหลักการของมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางท่ี ก.กลาง กําหนด ไดแก 

2.1 การประเมินเก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมและภารกิจในการ 
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยตองกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และระดับคาเปาหมาย 

2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ เปนการระบุจํานวนสมรรถนะท่ีใชในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาจาง ประกอบดวย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ท่ีพนักงานจางตองไดรับการ
ประเมิน และสมรรถนะประจําสายงานอยางนอย 3 สมรรถนะ ของพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญพิเศษ ท้ังนี้ เปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง   โดยใชรูปแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน   ตามท่ี ก.กลาง กําหนด 

3. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ องคการบริหารสวน 
ตําบลจรเขใหญใหจัดกลุมคะแนนการประเมินเปน 5 ระดับ ได ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยมี
เกณฑคะแนนแตละระดับใหเปนไปตามท่ี (ก.กลาง) กําหนดโดยอนุโลม 

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหนําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
ตามท่ี (ก.กลาง) กําหนดโดยอนุโลม 

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

           ประกาศ   ณ  วันท่ี  2 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

       
       (นายสุเทพ  ทองธรรมชาต)ิ 
         นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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