
หนา 1 จาก 8 
 

 

 

 

 



หนา 2 จาก 8 
 

1.จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 

ป  เพื่อ ใช ในการกํ าหนด

โ ค ร ง ส ร า ง แ ล ะ ก ร อ บ

อัตรากําลังที่รองรับภารกิจ

ของหนวยงาน 

 

 

 

 

-ป รั บ ป รุ ง แ ผ น

อั ต ร า กํ า ลั ง  เ พื่ อ

กําหนดตําแหนงใหม

เพิ่ม 

-ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 

เพื่อกําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม รองรับ

ภา ร กิ จ ข อง ห น ว ย ง าน  แ ล ะก า ร

พิ จ า ร ณ า ป รั บ ป รุ ง ภ า ร ะ ง า น ใ ห

สอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน 

(วิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล 

การระดมความคดิของ คณะกรรมการ

ในการสรรหาและเลือกสรร และผูที่

เกี่ยวของ) 

1.จัดทําและดําเนินการสรร

หาขาราชการ และพนักงาน

จ า ง  ทั น ต อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน

อัตรากําลังที่ลาออก หรือ

โอนยาย 

2.แตงตั้งคณะกรรมการใน

การสรรหาและเลอืกสรร 

-ประกาศสรรหา -ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงาน

จาง 

-ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการใน

การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร

พนักงานจางทั่วไป ประจําป  พ.ศ.

2566 

1.รับสมัครคัดเลือก สรร

หาคนดีคนเกงเพื่อบรรจุ

แตงตั้งเขารับราชการ หรือ

ป ร ะ ก า ศ รั บ โ อ น ย า ย

พนักงานสวนทองถิ่น มา

ดํารงตําแหนงที่ วางหรือ

ประกาศรับสมัครบุคคล

เพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

-การสรรหาคนดี คน

เกงเพื่อปฏิบัติงานตาม

ภารกจิของหนวยงาน 

-ดําเนินการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน

เพื่อบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ หรือ

ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวน

ทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วางหรือ

ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยน

สายงานที่สูงขึ้น 



หนา 3 จาก 8 
 

1 . จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า

บุคลากรประจําป/นโยบาย

พัฒนาบุคลากรประจําป 

และดําเนินการตามแผนฯ/

นโยบายใหสอดคลองตาม

ความจําเปน 

 

 

 

2.กิจกรรมการประชุมเพื่อ

เ ส ริ ม ส ร า ง คุ ณ ธ ร ร ม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม

โ ป ร ง ใ ส  ข อ ง อ ง ค ก า ร

บริหารสวนตําบล    จรเข

ใหญ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

3 . ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า

องคกรมุงสูการเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

-ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากร

ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรประ จําป /น โยบายพัฒนา

บุคลากรประจําปเพื่อใชเปนแนวทางใน

ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย าก ร บุ ค ค ล ข อ ง

หนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุก

ประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการ

ผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงค

ตอไป 

 

-ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อ

เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ

ความโปรงใส ขององคการบริหารสวน

ตําบลจระเขใหญประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 โดยมีกลุมเปาหมาย คือ 

ข าราชการ  เจ าหน าที่  ลู กจ างของ

องคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมเปาหมายมี

คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรูถึง

ผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน

สวนรวม และสามารถนํามาประยุกตใช

กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี

ประสทิธภิาพ 

 

-ดํา เนินการส ง เสริม ใหข าราชการ 

เจาหนาที่ ลูกจางขององคการบริหาร

สวนตําบลจรเขใหญ เรียนรูดวยตนเอง

เกี่ ยวกับการแยกแยะผลประโยชน

สวนตัว และผลประโยชนสวนรวม โดย

การจัดมุมเอกสารเพื่อการเรยีนรู 

 



หนา 4 จาก 8 
 

1.ดําเนินการประเมิน

ขาราชการ เจาหนาที่ 

แ ล ะ ลู ก จ า ง  ต า ม

ม า ต ร ฐ า น กํ า ห น ด

ตําแหน ง  ในความ รู

ทักษะ และสมรรถนะ 

 

2.จัดใหมีกระบวนการ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงานราชการที่

เป นธรรมเสมอภาค 

และสามารถตรวจสอบ

ได 

การประเมินบุคลากร

ตามเกณฑมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง 

 

-หนวยงานมกีารประเมนิบุคลากรตาม

เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง เพื่อ

พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการ

อ บ ร ม  เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู

ความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 

 

 

-หนวยงานมีการถายทอดตัวช้ีวัดโดย

ผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ 

มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา 5 จาก 8 
 

1.แจงใหบุคลากรในสังกัด

รั บ ท ร า บ ถึ ง ป ร ะ ม ว ล

จริยธรรมขาราชการสวน

ทองถิ่น และขอบังคับของ

องคการบริหารสวนตําบล

จ ร เ ข ใ ห ญ ว า ด ว ย

จรรยาบรรณขาราชการสวน

ทองถิ่น 

 

2 . ใ ห ผู บั ง คั บ บั ญ ช า

ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห แ ก

ผูใตบังคับบัญชา อยางเปน

ธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมถึง

การควบคุม กํากับ ติดตาม 

และดูแลผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 

แ น ว ท า ง  ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

 

3 . ส ง เ ส ริ ม ใ ห บุ ค ล า ก ร

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การปองกันการทุจริตของ

องคการบริหารสวนตําบล     

จ ร เ ข ใ ห ญ  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 2566 

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

แผนปฏิบัติ งานตาม

แผนปฏบิัติการปองกัน

การทุจรติขององคการ

บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล    

จร เข ใหญ  ประจําป

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .

2566 

 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบถึง

ประมวลจริยธรรมขาราชการสวน

ทองถิ่น และขอบังคับขององคการ

บริหารสวนตําบลจรเข ใหญวาดวย

จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 

 

 

 

 

-ดําเนินการแบงงานและมอบหมาย

หนาที่ของพนักงานจาง ตามคําสั่งของ

องคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

-มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต

ขององคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

-มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานตามแผนปฏิบัติการปองกันการ

ทุจริตขององคการบริหารสวนตําบล

จรเขใหญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2566 

 

 



หนา 6 จาก 8 
 

1 . ร ะ บ บ ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เ น น

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสทิธผิล 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดําเนินการ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

พ นั ก ง า น จ า ง ต า ม

มาตรฐานทั่วไป 

-การประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง าน

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานจางตามมาตรฐานทั่วไปที่

กําหนดและใชเปนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น 

และตามแนวทางดังกลาวใหผูประเมิน

และผูรับการประเมินรวมกันวางแผน

ปฏิบัติราชการโดยกําหนดเปาหมาย

ระดั บความสํ า เ ร็ จของงาน  และ

พฤตกิรรมที่คาดหวัง 

1.จัดใหมีการพัฒนา

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ด ี

บุ ค ล า ก ร ใ น ด า น

สภาพแวดล อมการ

ทํ า ง า น  ด า น ค ว า ม

ปลอดภัยในการทํางาน 

ดานการมีสวนรวมใน

การทํางาน 

การพัฒนาคุณภาพ

ชีวติที่ด ี

-มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการ

ปฏบิัตงิานอยางครบถวน 

-จัดใหมเีครื่องปฐมพยาบาล 

-จั ด กิ จ ก ร ร ม บํ า เ พ็ ญ ป ร ะ โ ย ช น

สาธารณะหรือจิตอาสาขององคการ

บรหิารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา 7 จาก 8 
 

ปญหาและอุปสรรค 

  1.การจัดทําแผนอัตราไมครอบคลุมภารกจิของงาน 

  2.การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในขัน้ตอน วธิีการ

จัดทําขอตกลงการปฏบิัตริาชการและแบบประเมินผลการปฏบิัตงิาน 

  3.การสรรหา ภารกจิงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

  4.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางตําแหนงไมมีหลักสูตรอบรมเฉพาะตําแหนง 

  5.บุคลากรขาดความเขาใจในขัน้ตอนการเลื่อนระดับ การสรางความกาวหนาในสาย

อาชีพ 

 

ขอเสนอแนะ 

  1.ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจางใหครอบคลุมภาระงาน ที่เพิ่มขึ้น 

  2.ประชุมถายทอดความรูเรื่องการจัดทําขอตกลงการปฏบิัตริาชการและแบบ

ประเมนิผลการปฏบิัตงิานใหกับบุคลากร เพื่อสรางความรู ความเขาใจในการดําเนนิการ 

  3.ดําเนินการสรรหาบุคคลเขามาปฏบิัติงานในภารกจิงานที่ไมมผูีดํารงตําแหนง 

  4.การพัฒนาบุคลากร จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใหครอบคลุมทุกตําแหนง 

  5.จัดทําคูมอืการปฏิบัติงานและคูมอืสรางความกาวหนาในสายอาชีพเพื่อใหบุคลากร

ไดศกึษาและทําความเขาใจ 

 

( นางสาวกินรี   แกวปาน ) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 

                                                                                

(นางสาวอิณพรรณวดี   ศรีวิริยไชย) 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

 



หนา 8 จาก 8 
 

            

(นายภิรมย      แกวปาน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล รักษาราชการแทน 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

                                                                              

       (นายสุเทพ   ทองธรรมชาติ) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 


