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คํานํา 

 

ตามท่ีองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน ตางใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของ องคกร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน ของรัฐจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและหลัก

เกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชใน การบริหารจัดการ

เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐ สามารถดําเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับหนวยงานของรัฐนั้น องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ถือเปนองคกรท่ีมีความใกลชิดกับภาคประชาชนมากท่ีสุดยอมตองเผชิญกับความเสี่ยง และ    

ตองใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเชนเดียวกัน องคการบริหาร  สวนตําบลจรเขใหญ  จึงไดจัดทํา

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การเตรียมความพรอม และสามารถบริหารจัดการองคการให สามารถปฏิบัติงานในการใหบริการหลักท่ีสําคัญ     

ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ แมตองประสบ กับสถานการณวิกฤต อันจะสงผลตอการสรางความ

เชื่อม่ันในระบบการใหบริการขององคการบริหาร สวนตําบลจรเขใหญ และระบบการใหบริการภาครัฐในภาพรวม 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) จะกอใหเกิดองคความรู

เรื่องแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร รวมถึงใชเปนกรอบแนวทางใน การดําเนินการวางแผน

ประเมินผล และจัดทํารายงานใหเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีกําหนด ตอไป  
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร Enterprise Risk Management Policy 

บทนํา 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management Policy) ขององคการ

บริหารสวนตําบลจรเขใหญ ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหขาราชการ พนักงาน และลูกจาง สามารถนําไปใชในการ
ตอบสนอง และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ หรือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน ตาง ๆ ซ่ึงสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ วัตถุประสงค นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management 
Policy) ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคสําคัญ ดังนี้  

วัตถุประสงค 
1.เพ่ือใหการปฎิบัติราชการเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ 

พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคมี
การดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวของกับการเงิน และเชื่อถือได ทันเวลา และ
โปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

2.เพ่ือใหประชาชนและผูมีสวนไดเสีย มีความเชื่อม่ันในการปฎิบัติงานท่ีเหมาะสมท่ีจะชวยลดความเสี่ยง
ดานการทุจริต  

3. เปนการจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลกรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิด
การทุจริตในหนาท่ี 

4.เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการปองกันมิใหเกิดการทุจริต  



5 
 

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  จากสภาวการณในปจจุบัน ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง อยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก 
เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน   เชน การ
กําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ การปรับโครงสรางองคกรการบริหารจัดการขอมูล     
เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซ่ึงถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญของ การกาวไปสูระบบการกํากับดูแลท่ีดีพรอมท้ังเปนการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับ ผูท่ีเก่ียวของ โดยเชื่อม่ันวา การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร โดยมีปจจัยพ้ืนฐานท่ีดี ไมวา
บุคลากรท่ีมีความสามารถ วิธีการวัดผลการดําเนินงาน การใหความรูและการฝกอบรม การสื่อสารท้ังภายนอกและ
ภายในองคกร การสอบทานเพ่ือใหม่ันใจวาองคกรสามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงสงผลกระทบตอการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา

และมีการปฎิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรในดานการบริหารทิศทางเดียวกัน มีการกําหนดใหเ ปน 
ความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้น ท่ีตองตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเอง
และองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม จัดใหมี
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร ท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตาม แนวทางปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิด
การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการบริหาร   สวนตําบลจรเขใหญไดอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยนําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเขามาเปนสวนหนึ่งในการ ตัดสินใจ การวางแผนงาน และ
การดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจาง รวมถึงการมุงเนน ใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ีกําหนดไวเกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความ เสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  
เปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค สรางความเปนเลิศในการปฎิบัติงานและสรางความ
เชื่อม่ันตอผูเก่ียวของมีการกําหนดแนวทาง  ปองกัน และบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานเพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
สมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และสนับสนุนให
บุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการ บริหารจัดการความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนจัดระบบการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหผู บริหาร ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และหนวยตรวจสอบภายใน       
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอ การบรรลุวัตถุ

ประสงคของหนวยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรฐั 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication) 
8. การติดตาม (Monitorin 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพ้ืน

ฐานสําคัญสําหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึง มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธ และเปาหมายขององคกร 
การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ การประเมิน และการ จัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึงปจจัย 
ตาง ๆ เชน จริยธรรม วิธีการทํางานของ ผูบริหาร และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร และวิธีการ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีและความ รับผิดชอบ ซ่ึงผูบริหารตองมีการกําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมี
การสรางจิตสํานึก การ ตระหนักรับรูเรื่องความเสี่ยง และการควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร       

2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรควรมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจไดวาวัตถุประสงคท่ีกําหนด นั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองค
กรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ ความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรับได(Risk Tolerance) 

3. การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณควรตองพิจารณาปจจัย

ความเสี่ยงทุกดานท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร 
ระบบงาน สิ่งแวดลอมและ ความสัมพันธระหวางเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน แหลงความเสี่ยง ท้ังจากสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก องคกร สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมี
อิทธิพลตอ วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยาง เชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขัน ตัวขับเคลื่อนหลัก แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงค ของ
องคกร และการยอมรับคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรเปนตน สภาพแวดลอมภายใน องคกร เปนสิ่งตาง ๆ 
ท่ีอยูภายในองคกร และมีอิทธิพลตอเปาหมายขององคกร ตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของ
ทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการ
ตัดสินใจ ท้ังท่ีเปนทางการ และไมเปนทางการ ผูมี สวนไดสวนเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค กลยุทธ 
การรับรูคุณคาวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและ แบบจําลองท่ีพัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน ระบบการจัดการ 
บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบเปนตน การระบุเหตุการณ อาจดําเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 
หรือฝายจัดการท่ี รับผิดชอบในแผนงาน หรือการดําเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความสําคัญท่ีไดรับความสนใจ 
หรือเปน ประเด็นท่ีกังวล เพ่ือนํามาจัดทําภาพรวมความเสี่ยงขององคกร ท้ังนี้ได จําแนกประเภทของความเสี่ยงออก
เปน 4 ประเภทไดแก  
 



8 
 

 
  1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)คือความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกลยุทธ แผนการ
ดําเนินงาน และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกล ยุทธ ยังรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ หรือการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประ
สงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององคกร 
  2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)คือ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ ปฏิบัติงานของแตละ
กระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการขอมูล     ดานเทคโนโล
ยีสารสนเทศ และขอมูลความรู ตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดซ่ึงความเสี่ยง ดานการ
ปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรใน
ภาพรวม 
   3) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) คือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจาก 
ปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการวางแผนการใชจายเงินตามขอบัญญัติงบประมาณหรือจาก ปจจัยภายนอก เชน 
การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ ผูกพันท่ี ตกลงไว อันสงผล 
กระทบตอการดํารงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร  
  4) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือขอบังคับของหนวยงาน
กํากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ังความเสี่ยง ท่ีเก่ียวกับ
กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึน จะสงผกระทบตอชื่อเสียงและ
ภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนท่ีจะตอง

ดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยงโดย การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก 
   1) การวิเคราะหความเสี่ยงจะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยงผลกระทบ ท่ีตามมาท้ังใน
ทางบวกและทางลบ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมา โดยจะมีการระบุถึง  ปจจัยท่ีมี
ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนท้ังนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบตอวัตถุ
ประสงค/เปาหมาย นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการความเสี่ยง ท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน 
รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย  
  2)การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยงท่ีไดจากการ 
วิเคราะหความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีท่ีระดับของความเสี่ยงไมอยู ใน
ระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที 
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การกําหนดเกณฑความเสี่ยง 
 เกณฑท่ีใชในการประเมินความเสี่ยง ควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรของ องคกร โดย

เกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกําหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแลซ่ึงเกณฑท่ี
กําหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกร และมีการทบทวนอยางตอเนื่อง ปจจัยท่ีนํามาพิจารณาเพ่ือ
ประกอบการกําหนดเกณฑความเสี่ยง ไดแก ลักษณะและประเภท ของผลกระทบท่ีสามารถเกิดข้ึน และแนวทางใน
การประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการ เกิดข้ึน กรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

แนวทางในการกําหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได และระดับของความเสี่ยง
ท่ีจะตองจัดการโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
และระดับ ของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยกําหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้ 

5  ระดับ  คอนขางแนนอน  
4  ระดับ  นาจะเกิด 
3  ระดับ  เปนไปไดท่ีจะเกิด  
2  ระดับ  ไมนาจะเกิด  
1  ระดับ  ยากท่ีจะเกิด ระดับของความเสียหาย (Impact) 

 ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียง แบงเปน 5 ดาน ดังนี้  
1) ผลกระทบดานการเงิน 
2) ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร  
3) ผลกระทบตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
4) ผลกระทบตอบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  
5) ผลกระทบตอความลาชาในการดําเนินงานโครงการสําคัญ 

แตละดานแบงเปน 5 ระดับ โดยกําหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้  
ระดับ  5  วิกฤต 
ระดับ  4  มีนัยสําคัญ  
ระดับ  3  ปานกลาง  
ระดับ  2  นอย  
ระดับ  1  ไมมีนัยสําคัญ 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการนําเสนอแผน

จัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอ ท่ีประชุมคณะผูบริหารเพ่ือพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ี   
จําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี) โดย ในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะคํานึงถึง
ความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) กับตนทุนท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงขอกฎหมาย 
และขอกําหนดอ่ืน ๆ ท่ี เก่ียวของ ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงท่ี
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญยอมรับได โดยท่ีองคกรสามารถดําเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ท่ีวางไว ท้ังนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจ เกิดข้ึนหากไม
มีการจัดการ ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงท่ีสง ผลกระทบในทางลบอยางมี
สาระสําคัญ แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณี ๆ ไป 

หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ กับความเสี่ยงอ่ืน 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง  
การหลีกเล่ียง (Avoid) เปนการดําเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง มัก ใชในกรณีท่ีความ
เสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด หรือจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง หรือลดผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึน ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency Plan)  
การยอมรับ (Accept) เปนการยอมรับความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได ท่ีเหลืออยูในปจจุบัน โดยไมตองดําเนินการ
ใด ๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก มักใชกับความเสี่ยงท่ีตนทุนของ มาตรการจัดการสูงไมคุมกับ
ประโยชนท่ีไดรับ 

6. กิจกรรมการควบคมุ trol Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการ ความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร เนื่องจาก แตละองคกรมี
การกําหนดวัตถุประสงค และเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังนั้น กิจกรรมการ ควบคุมจึงมีความ
แตกตางกัน ซ่ึงอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

1) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ 

 ปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก  
2) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบ 

ขอผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึนแลว  
3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ 

กระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ  
4) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ 

แกไขขอผิดพลาด และปองกันไมใหเกิดซํ้าอีกในอนาคต ท้ังนี้ ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึงถึง
ความคุมคาในดานคาใชจาย และ ตนทุน กับผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมี     
องคประกอบ ดังนี้ 
  1. วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน , กระบวนการ)  
  2.การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  (1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 
  (2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจําเปน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง 

 กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

สารสนเทศ เปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ขอมูล สารสนเทศท่ี
เก่ียวกับองคกร ท้ังจากแหลงขอมูลภายใน และภายนอกองคกร ควรไดรับการบันทึก และสื่อสาร ไปยังบุคลากรใน
องคกรอยางเหมาะสมท้ังในดานรูปแบบและเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและ ความรับผิดชอบได รวม
ถึงเปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และผล
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงล
าง ระดับลางไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใชขอมูลท้ังในอดีต และ    
ปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดง แนวโนมของเหตุการณ และชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวนขอมูล      
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ปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหาร ในการพิจารณาความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในกระบวนการ สายงาน หรือหนวยงานซ่ึง    
ชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจําเปนเพ่ือใหความเสี่ยง อยูในระดับท่ียอมรบัได 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวากรรบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ีกําหนดไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มี
การนําไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิโดยการติดตามประเมินผล
แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 1.การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการตอบสนองความ
เสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยงลงสูระดับท่ี
ยอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดําเนินงานดานตางๆ ตามปกติขององคกร และมีการ
ปฏิบัติตามจริงอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ดังนั้นองคกรตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอครอบคลุมทุกกิจกรรมการดเนินงานขององคกร เพ่ือใหเกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการ
จัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็ว ทันการณ 
 2.การติดตามประเมินผลเปนรายครั้งครั้ง คือการติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว
เพ่ือใหทราบถึงเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งตามท่ีกําหนด
ไว ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการ
ติดตามประเมินผลเปนรายครั้งสามารถดําเนินการได ดังนี้ 
 2.1 การติดตามประเมินผลดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงดวยการกําหนดใหปฏิบัติงานเปนเจาของความเสี่ยง ( Risk Owner) หรือผูมีความชํานาญในงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการติดตมประเมนผล โดยกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานหรือผูมีความ
เชี่ยวชาญนั้นๆ รวมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และคนหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงใหมีความ
เหมาะสมและประสิทธิผลมากข้ึน  
 2.2 การติดตามประเมินผลอยางเปนอิสระ เปนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียหรือ
เก่ียวของโดยตรงกับการดําเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้นๆ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการติดตาม
ประเมนผลจะเปนตามความเปนจริง ถูกตอง ครบถวน และไมมีอคติ การติดตาม ประเมินผลอยางอิสระอาจกระทํา
โดยผูจรวจสอบภายในและภายนอก และ/หรือท่ีปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะทํางานท่ีต้ัง
ข้ึนมาอยางเปนอิสระควรจะเปนกระบวนการท่ีสงเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลดวยตนเอง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายในองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ มีความ  
จําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความคืบหนาในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง 
การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพ่ือให ม่ันใจไดวา 
  1) เจาของความเสี่ยงมีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะห และบริหารความเสี่ยงท่ีอยูภายใตความ
รับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอ และเหมาะสม  

2) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวตัถุประสงคขององคกร ใหรายงานถึงความคืบ 
หนาในการบริหารความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยง ตอผูท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3) ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนํามา 
ปฏิบัติใชจริงเพ่ือปองกัน หรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยูเสมอ เพ่ือ
ใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความเสี่ยง รายงานสถานะ ความเสี่ยง 
รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดรับทราบ และนําความเสี่ยงนั้นเขาเสนอในท่ีประชุมคณะ  
ผูบริหาร เพ่ือทราบและพิจารณา ตอไป 
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โครงสรางผูรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ สามารถนําไปปฏิบัติได 

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงกําหนดใหมีผูรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการความ เสี่ยงระดับ
องคกร ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานคณะทํางาน  
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนรองประธานคณะทํางาน  
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนคณะทํางาน 
4. หัวหนาสํานักปลัด      เปนคณะทํางาน  
5. ผูอํานวยการกองชาง      เปนคณะทํางาน  
 
6. รกก.ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เปนคณะทํางาน  
7. รกก.ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนคณะทํางาน  
8. นักทรัพยากรบุคคล     เปนผูประสานงานคณะทํางาน 

 
 

 

แผนภูมิโครงสรางผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ประธานคณะทํางาน 

รองประธานคณะทํางาน 

ผูประสานงานคณะทํางาน 

หัวหนาสํานัก

 
ผอ.กองคลงั ผอ.กองชาง ผอ.กองการศึกษา ผอ.กองสาธารณสุข 

 
ผอ.กองสวัสดกิาร 
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หนวยงานบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ประกอบดวย  5 หนวยงาน ดังนี้ 
1) สํานักปลัด ผูรับผิดชอบงานบริหารงานท่ัวไป งานนโยบายและแผนงาน งานกฎหมายและคดี งาน  ปอง

กันและบรรเทาสาธารณภัย งานบริหารงานบุคคล และงานกิจการสภา อบต. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2) กองคลัง ผูรับผิดชอบงานการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียน ทรัพยสิน
และพัสดุ 

3) กองชาง ผูรับผิดชอบงานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสาน สาธารณูปโภค และ
งานผังเมือง 

4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ผูรับผิดชอบงานบริหารดานการศึกษา งานสงเสริม การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานกีฬาและนันทนาการ 

5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ผูรับผิดชอบงานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานสงเสริม สุขภาพและ
สาธารณสุข งานรักษาความสะอาด งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

หนาที่ความรับผิดชอบ 
  1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน และให เปนไปตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  

2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องในระหวางการปฏิบัติงาน หรือติดตาม
ประเมินผลเปนรายครั้ง หรือใชท้ังสองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองท่ีมีสาระสําคัญใหรายงานตอ นายกองคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญทันที 

3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอนายกองคการบริหารสวน ตําบล     
จรเขใหญ หรือนายอําเภอบางปลามา แลวแตกรณี เพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยนายก องคการบริหาร   
สวนตําบลจรเขใหญ หรือนายอําเภอบางปลามา แลวแตกรณี สามารถกําหนดนโยบาย วิธีการและระยะเวลาการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองและเหมาะสมอยางนอยปละ1 ครั้ง  

5) ในกรณีท่ีกรมบัญชีกลาง ขอใหหนวยงานของรัฐจัดสงรายงานการจัดทําแผนการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผน หรือขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเก่ียวกับ กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ใหผูรับผิดชอบดําเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาท่ี กรมบัญชีกลางกําหนด 

 วิธีบริหารความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ไดนําการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับการ ควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ซ่ึงกําหนดวิธีปฏิบัติในแตละข้ันตอนของการบริหารจัดการความเสี่ยง มาปรับใชในการพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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การจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ แตงตั้งผูรับผิดชอบ ซ่ึงประกอบดวยฝายบริหาร และ บุคลากรท่ีมีความ
รูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร และการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร ดําเนินการจัดทํารายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ การบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และสามารถนําคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ การบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืน 
มาประยกุตใชกับหนวยงาน 
 

การทบทวนนโยบาย  
ผูรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ตองทบทวนนโยบายการบริหารจัดการ ความเสี่ยง      

เปนประจําทุกป เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และเสนอตอนายกองคการบริหารสวน ตําบลจรเขใหญ
เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  

   
ท้ังนี้  ใหมีผลตั้งแตวันท่ี  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2565  เปนตนไป 

 

     
(นายสุเทพ  ทองธรรมชาติ) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
1     ตุลาคม   2565 

 
 

 

 

  

   

     

ประจาปงบประมาณ 2563 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อําเภอบางปลามา   จังหวัดสุพรรณบุรี 
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การประเมินความเสี่ยง การดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัตหินาทีท่ี่อาจกอใหเกิดการทุจรติและ

ประพฤติมชิอบ 
     (Risk Management Plan) 

   ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
อําเภอบางปลามา     จังหวัดสุพรรณบ ุร ี
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        การประเมินความเสี่ยง 
ช ื่อหน วยงาน องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
        ประจําป ีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

 
 
 

 
 
 

         สถานะดําเนิน การ           √ ดําเนินงานแลว 
                 อยูระหวางดําเนินการ 
 
 

 
ตัวชี้วัด มาตรการและ 

เปาหมาย 

  
ความเสี่ยงท่ีนัยสําคัญ 

หรือปจจัยเสี่ยงของตัวชี้วัด 

   
การวิเคราะหหรือประเมินความ
เสี่ยง 

 ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 ลําดับ
ของ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ผลความคืบหนาชองการจัดการ
ความเสี่ยง 
 

  โอกาสท่ี
จะเกิด 

ผลกระทบ คะแนน
รวม 

  กิจกรรมการจัดการ
ความสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนิน 
การ 

เอกสารหรือ
หลักฐานการจัดการ
ความเสีย่ง 

สํานักปลัด 
-งานการเจาหนาท่ี 
1)การดําเนินการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนพนักงาน
สวนตําบล 
 
 
2) กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน 

 

-กระบวนการเลื่อนข้ันเงินเดือน

พนักงานสวนตําบล เปนไปอยาง

ถูกตอง 

 

 

-กระบวนการประเมินผลการ

ปฎิบัติงานเปนไปอยางถูกตองและ

เปนธรรม 

 

 

 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
            
 
 
 

   
      

4 
 
 
 
 
4 

 
 
 
            

 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

 
 

-แตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาตามหลักเกณฑท่ี

กําหนด 

 

-แตงตั้งคณะกรรมการ

กลั่นกรองประเมินผลการ

ปฎิบัติงานตามประกาศ

หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือทําหนาท่ีกลั่นกรอง

การประเมินผลงาน ให

ถูกตองและเปนธรรม 

 
 
1 ต.ค. 65- 30 
ก.ย.66 /งานการ
เจาหนาท่ี 
 
 
1 ต.ค. 65- 30 
ก.ย.66 /งานการ
เจาหนาท่ี 
 

 
 
√ 
 
 
 
 
√ 

 
 
-คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
 
-คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน 
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        สถานะดําเนิน การ           √ ดําเนินงานแลว                 อยูระหวางดําเนินการ 

 
ตัวชี้วัด มาตรการและ 

เปาหมาย 

  
ความเสี่ยงท่ีนัยสําคัญ 

หรือปจจัยเสี่ยงของตัวชี้วัด 

   
การวิเคราะหหรือประเมินความ
เสี่ยง 

 
 ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ผลความคืบหนาชองการจัดการ
ความเสี่ยง 
 

  โอกาสท่ี 
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

คะแนน
รวม 

  กิจกรรมการจัดการความ 
เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

เอกสารหรือ
หลักฐานการ
จัดการความเสีย่ง 

 กองคลัง 
-งานพัสดุ 
1)การดําเนินการจัดซื้อ

จัดจาง และจดัหาพัสด ุ

 

 

 

-งานการเงินและบัญชี 

1) การดําเนินการ

เบิกจาย 

 

 
 

 
-กระบวนการจดัซื้อจัดจาง
ดําเนินการไปอยางเปดเผย 
โปรงใส  

 
 
 
-กระบวนการเบิกจาย
งบประมาณ 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 
 
ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
ปานกลาง 

 
 

1 

 

-แตงตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินการตามกระบวนการ

จัดซื้อจัดกระทรวงการคลัง

วาดวยการจดัซื้อจัดจางพัสดุ

ภาครัฐ 2560  

-เผยแพรประกาศลงเวบไซด 

- ปฎิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวย

การรับเงิน การเบิกจายเงิน 

การฝากเงิน การเก็บรักษา

เงินฯ 

-ปฎิบัติตาม หนังสือ ดวน

ท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว

3816 ลงวันท่ี 22 

พฤศจิกายน 2565 

 
 
1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย.66 /
งานพัสด ุ

 
 
-1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย.66 /
งานพัสด ุ

 

 
√ 
 
 
√ 
 
√ 

 
-คําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจาง 
 
-ประกาศเกี่ยวกับ
การจัดซ้ือจัดจาง 
 
-เอกสารการ
เบิกจาย
งบประมาณ 
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         สถานะดําเนิน การ           √ ดําเนินงานแลว 
                 อยูระหวางดําเนินการ 

 

 
ตัวชี้วัด มาตรการและ 

เปาหมาย 

  
ความเสี่ยงท่ีนัยสําคัญ 

หรือปจจัยเสี่ยงของตัวชี้วัด 

   
การวิเคราะหหรือประเมินความ
เสี่ยง 

 
 ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ผลความคืบหนาชองการจัดการ
ความเสี่ยง 
 

  โอกาสท่ี 
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

คะแนน
รวม 

  กิจกรรมการจัดการความสี่
ยง 

ระยะเวลา

ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

เอกสารหรือ
หลักฐานการ
จัดการความเสีย่ง 

 กองชาง 
-กิจกรรม  การ

ประมาณราคา 

-เพ่ือหางบประมาณใน

การดําเนินงานกอสราง 

ปรับปรุง ระบบ

สาธารณูปโภค เปนไป

ดวยความรวดเร็ว และ

ถูกตอง 

 

 
 
-ราคากลางมีไมครบ 

-ราคาขณะสํารวจ กับขณะ

ดําเนินการไมตรงกันเน่ืองจากมี

การเพ่ิมราคา 

 

 

 

 
 
 

4 
 
 

4 

 
 
 

3 
 
 

3 

 
 

 
12 

 
 

12 

 
 
 

สูง 
 
 

สูง 

 
 

3 
 
 

3 

 

 
 

ขอความรวมมือจาก

สํานักงานพาณิชยจังหวัด

กําหนดราคาวัสดุและคาแรง

ใหครบทุกชนิดเพ่ือความ

ถูกตอง รวดเร็ว 

 

 
 
 
1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย.66 /
งาน 
กองชาง 

 
 
 

√ 

 

 

-เอกสารสอบถาม

ราคาจาก

ทองตลาดเพ่ือ

นํามาเปรยีบเทียบ 

-เอกสารอางอิง

จากสํานักงาน

พาณิชยจังหวัด

เพ่ือตรวจสอบ

ราคา 
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         สถานะดําเนิน การ           √ ดําเนินงานแลว 
                 อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

 
ตัวชี้วัด มาตรการและ 

เปาหมาย 

  
ความเสี่ยงท่ีนัยสําคัญ 

หรือปจจัยเสี่ยงของตัวชี้วัด 

   
การวิเคราะหหรือประเมินความ
เสี่ยง 

 
 ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ผลความคืบหนาชองการจัดการ
ความเสี่ยง 
 

  โอกาสท่ี 
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

คะแนน
รวม 

  กิจกรรมการจัดการความสี่
ยง 

ระยะเวลา

ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

เอกสารหรือ
หลักฐานการ
จัดการความเสีย่ง 

 กองการศึกษาฯ 
 
งานบริหารการศึกษา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

บุคลากรในการ

ดําเนินงานดานการถาย

โอนการศึกษา และการ

บริหารการศึกษาให

ถูกตองตามระเบียบ 
 
- 
  

 
 
 
บุคลากรท่ีเปนพนักงานจางยัง
ขาดประสบการณในการสอน 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
-มีการสงผูดูแลเด็กเขารับ
การอบรมอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย.66 /
งาน 
 
 

 
 
 

√ 

 
 
 
เอกสาร/คําสั่งเขา
รับการอบรม 
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         สถานะดําเนิน การ           √ ดําเนินงานแลว 
                 อยูระหวางดําเนินการ 
 
 

 
 

 

 
ตัวชี้วัด มาตรการและ 

เปาหมาย 

  
ความเสี่ยงท่ีนัยสําคัญ 

หรือปจจัยเสี่ยงของตัวชี้วัด 

   
การวิเคราะหหรือประเมินความ
เสี่ยง 

 
 ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลําดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Response) 

ผลความคืบหนาชองการจัดการ
ความเสี่ยง 
 

  โอกาสท่ี 
จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

คะแนน
รวม 

  กิจกรรมการจัดการความสี่
ยง 

ระยะเวลา

ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ
ดําเนินการ 

เอกสารหรือ
หลักฐานการ
จัดการความเสีย่ง 

 กองสาธารณสขุฯ 
กิจกรรม การปองกัน

โรคติดตอ 

-เพ่ือเปนการปองกัน

โรคตดิตอโรคไมติดตอ

หรือโรคท่ีเกิดข้ึนใหม 

 

 

  

 
 
 
-มีการแพรกระจายของ
โรคตดิตออยางรวดเร็ว 

 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

3 

 
 

 
12 

 
 
 
 

สูง 

 
 
 
 

3 

 
 

 

-ประชาสัมพันธใหประชาชน

ดูแลสุขภาพตนเองเพ่ือ

ปองกันโรค 

 

 
 
 
 
1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย.66 /
กอง
สาธารณสุขฯ 

 

 
 
 
   √ 
 

 
 
 
-หนังสือ
ประชาสมัพันธ 
-แผนพับเก่ียวกับ
โรค 


	แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง
	จากสภาวการณในปจจุบัน ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง อยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน   เชน การกำหนดแผนยุทธศาสตร การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ การปรับโครงสรางอง...
	นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
	เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาและมีการปฎิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในด้านการบริหารทิศทางเดียวกัน มีการกำหนดใหเ ปน ความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้น ที่ตองตระหนักถึงความเสี...
	นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร
	ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อให...
	1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)
	2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)
	3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)
	4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
	6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)
	8. การติดตาม (Monitorin
	1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพื้นฐานสำคัญสำหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง มีอิทธิพลตอการกำหนดกลยุทธ และเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม การบงชี้ การประเมิน และการ จัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภา...
	ตาง ๆ เชน จริยธรรม วิธีการทำงานของ ผูบริหาร และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร และวิธีการมอบหมายอำนาจหนาที่และความ รับผิดชอบ ซึ่งผูบริหารตองมีการกำหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสำนึก การ ตระหนักรับรูเรื่องความเสี่ยง และ...
	2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรควรมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใหมั่นใจไดวาวัตถุประสงคที่กำหนด นั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ ความเสี่ยงท...
	3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณควรตองพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอมและ ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อา...
	1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)คือความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการกำหนดแผนกลยุทธ แผนการดำเนินงาน และการนำแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกล ยุทธ ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก อันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุ...
	2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการขอมูล     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลความรูตาง ๆ เพื่อใหการปฏิ...
	3) ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) คือความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
	ปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการวางแผนการใชจายเงินตามขอบัญญัติงบประมาณหรือจาก ปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ ผูกพันที่ ตกลงไว อันสงผล
	กระทบตอการดำรงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร
	4) ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมทั้งความเสี่ยง ที่เกี่ยวกับกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ ซึ่งเมื่อ...
	4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สำหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยงโดย การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก
	1) การวิเคราะหความเสี่ยงจะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยงผลกระทบ ที่ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะมีการระบุถึง  ปจจัยที่มีผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ อา...
	2)การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยงที่ไดจากการ
	วิเคราะหความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไมอยู่ในระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที
	การกำหนดเกณฑความเสี่ยง
	เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง ควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรของ องคกร โดยเกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกำหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแลซึ่งเกณฑ์ที่กำหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกร และมีการทบทวนอยางตอเนื...
	แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได และระดับของความเสี่ยงที่จะตองจัดการโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับ ของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต...
	5  ระดับ  คอนขางแนนอน
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	1  ระดับ  ยากที่จะเกิด ระดับของความเสียหาย (Impact)
	ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 5 ดาน ดังนี้
	1) ผลกระทบดานการเงิน
	2) ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร
	3) ผลกระทบตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
	4) ผลกระทบตอบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลจรเข้ใหญ่
	5) ผลกระทบตอความลาชาในการดำเนินงานโครงการสำคัญ
	แตละดานแบงเปน 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้
	ระดับ  5  วิกฤต
	ระดับ  4  มีนัยสำคัญ
	ระดับ  3  ปานกลาง
	ระดับ  2  นอย
	ระดับ  1  ไมมีนัยสำคัญ
	5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการตอ ที่ประชุมคณะผูบริหารเพื่อพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่   จำเปนตองใชดำเนินการ (ถามี) โดย ในการคัดเลือกแนวทางในการจัดกา...

