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	แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง
	จากสภาวการณในปจจุบัน ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง อยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน   เชน การกำหนดแผนยุทธศาสตร การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ การปรับโครงสรางอง...
	นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
	เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาและมีการปฎิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในด้านการบริหารทิศทางเดียวกัน มีการกำหนดใหเ ปน ความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้น ที่ตองตระหนักถึงความเสี...
	นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร
	ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อให...
	1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)
	2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)
	3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)
	4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
	6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)
	8. การติดตาม (Monitorin
	1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพื้นฐานสำคัญสำหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง มีอิทธิพลตอการกำหนดกลยุทธ และเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม การบงชี้ การประเมิน และการ จัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภา...
	ตาง ๆ เชน จริยธรรม วิธีการทำงานของ ผูบริหาร และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร และวิธีการมอบหมายอำนาจหนาที่และความ รับผิดชอบ ซึ่งผูบริหารตองมีการกำหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสำนึก การ ตระหนักรับรูเรื่องความเสี่ยง และ...
	2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรควรมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใหมั่นใจไดวาวัตถุประสงคที่กำหนด นั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ ความเสี่ยงท...
	3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณควรตองพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอมและ ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อา...
	1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)คือความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการกำหนดแผนกลยุทธ แผนการดำเนินงาน และการนำแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกล ยุทธ ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก อันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุ...
	2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการขอมูล     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลความรูตาง ๆ เพื่อใหการปฏิ...
	3) ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) คือความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
	ปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการวางแผนการใชจายเงินตามขอบัญญัติงบประมาณหรือจาก ปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระ ผูกพันที่ ตกลงไว อันสงผล
	กระทบตอการดำรงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร
	4) ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมทั้งความเสี่ยง ที่เกี่ยวกับกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ ซึ่งเมื่อ...
	4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สำหรับการประเมินความเสี่ยงเปนขั้นตอนที่จะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยงโดย การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก
	1) การวิเคราะหความเสี่ยงจะพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยงผลกระทบ ที่ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะมีการระบุถึง  ปจจัยที่มีผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ อา...
	2)การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยงที่ไดจากการ
	วิเคราะหความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไมอยู่ในระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที
	การกำหนดเกณฑความเสี่ยง
	เกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง ควรสะทอนถึงคุณคา วัตถุประสงคและทรัพยากรของ องคกร โดยเกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกำหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแลซึ่งเกณฑ์ที่กำหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกร และมีการทบทวนอยางตอเนื...
	แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได และระดับของความเสี่ยงที่จะตองจัดการโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับ ของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต...
	5  ระดับ  คอนขางแนนอน
	4  ระดับ  นาจะเกิด
	3  ระดับ  เปนไปไดที่จะเกิด
	2  ระดับ  ไมนาจะเกิด
	1  ระดับ  ยากที่จะเกิด ระดับของความเสียหาย (Impact)
	ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 5 ดาน ดังนี้
	1) ผลกระทบดานการเงิน
	2) ผลกระทบดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร
	3) ผลกระทบตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
	4) ผลกระทบตอบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลจรเข้ใหญ่
	5) ผลกระทบตอความลาชาในการดำเนินงานโครงการสำคัญ
	แตละดานแบงเปน 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแตละระดับ ดังนี้
	ระดับ  5  วิกฤต
	ระดับ  4  มีนัยสำคัญ
	ระดับ  3  ปานกลาง
	ระดับ  2  นอย
	ระดับ  1  ไมมีนัยสำคัญ
	5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดำเนินการตอ ที่ประชุมคณะผูบริหารเพื่อพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่   จำเปนตองใชดำเนินการ (ถามี) โดย ในการคัดเลือกแนวทางในการจัดกา...

