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คํานํา 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ คํานึงถึงการ
สรางกําลังคนในการปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ ทั้งในดานสมรรถนะ  การ
บริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพื่อใหบุคคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และ
บรรลุผลสัมฤทธ์ิของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได
กําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน ดานพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการ
บริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
ไดใชกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ดําเนินการ 
รวมทั้ง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป  
 
 

     องคการบรหิารสวนตําบลจรเขใหญ 
                20  กรกฎาคม 2563 
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คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาบุคลากรองคการบริหาร 
สวนตําบล 
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
อําเภอบางปลามา  จังหวัดสุพรรณบุร ี

 
สวนท่ี 1 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสพุรรณุบร ี

เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3 การพฒันาพนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 295    
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารบัราชการเปน
พนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธปีฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพฒันาให
ครบถวนตามหลักสูตรทีกํ่าหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หาก
องคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปน
ในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี องคการบริหารสวน
ตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรทีค่ณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.
จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลอืกใชวิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจ
กระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด หรอืองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่น 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุร ี
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล   
ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อ
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เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทําแผนการพฒันาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของ
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที ่ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล     
(ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลน้ัน 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จึงได
สํารวจขอมูลสภาพปญหา และความตองการของพนักงานแตละฝาย/สวน/กอง/สํานักวา
ขาดความรูดานใด รวมถึงการศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามที่
กําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดทั้งความ
จําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏบัิติงาน ดานความรูความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และคานคุณธรรมและจริยธรรม 
จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลข้ึน 
 

สวนท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค 
 เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลได

เรียนรูแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและ
หนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 

 เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพฒันาพนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา
และพนักงานจาง  

 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึด
ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

 เพื่อใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคบับัญชา เพื่อเพิม่พูนความรู 
ทักษะ ทศันคติที่ดี คณุธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 
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 เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และ
การพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับ
บัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 เพื่อพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มคีวาม 
สามารถในการบริหารงานอยางมีประสิทธภิาพ 

2. เปาหมายการพัฒนา 
 พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการเปนพนักงานสวน

ตําบลเขาใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 
 เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองลดปญหาในการปฏิบัติงาน 

โดยยึดประโยชนของสวนรวม 
 เพื่อใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มคีวามพรอมในการปฏิบัติงาน

ในระดับที่สูงข้ึน 
 เพื่อใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกัน

และเปนระบบ 
 เพื่อพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหาร

และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 

สวนท่ี 3 
1.หลักสตูรการพฒันาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 24
ตุลาคม 2545  กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่ เ ก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ 
โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความ 
สามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งาน
พิมพดีด งานดานชาง 
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3. ดานการบรหิาร ไดแก รายละเอยีดทีเ่ก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปน
ตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสรมิบุคลกิภาพที่ดี สงเสรมิใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสทิธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการ
ทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสรมิสรางสขุภาพอนามยั เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจรยิธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพือ่
ประสิทธภิาพในการปฏบัิติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ดังน้ัน จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การ
ฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลาย
หลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 

สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน

ตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง 
หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหน่ึงตามความจําเปนและเหมาะสม ดังน้ี 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที ่
เฉพาะพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางผูทีไ่ดรับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบรหิารสวนตําบลเอง หรือ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสพุรรณบุร ี สํานักงานทองถ่ินจังหวัดสุพรรณบุรี
หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการ
อื่น ตามความจําเปนและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานทีอ่ยูใน
ความสนใจและเก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุร ีหรอืหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 
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5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชา
กอนมอบหมายงาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการที่
เหมาะสม 

7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 
1 ครั้ง ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบ
ทาย 

การวิเคราะห  SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารให
ครบถวน ทันสมัย  ซ่ึงไดแก ขอมูลเบ้ืองตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  
สังคม  ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยจําเปนตองศึกษาและ
ทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินในหวงเวลาน้ัน  และ
ตองคํานึงถึงบุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความคาดหวัง และ
ความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปน
ภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของ
บุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซ้ึงทั้งหมดเปนการประเมิน
สถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพ
การพัฒนาอยูจุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ในอนาคต 

ทั้งน้ี  โดยใชเทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแก
จุดแข็ง (Strength  - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัยภายนอกไดแก โอกาส 
(Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เปนเครื่องมือ 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน   (Internal  Environment Scanning) 
จุดแข็ง  (Strengths : S) 

1. บุคลากรมคีวามหลากหลาย (สหวิชาชีพ)  ซ่ึงเอือ้ตอการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกัน 

2.  หนวยงานจัดสรรงบประมาณบางสวนเพื่อการพัฒนาบุคลากร  ไดแก 
หลักสูตรภายนอก  
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3. มีเครอืขายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอื้อตอการพฒันาบุคลากร 
4. มีวัสดุอุปกรณอยางเพยีงพอในการพฒันาบุคลากร 
5. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการ

พัฒนาบุคลากร 
6. วัฒนธรรมองคกรที่มีการเคารพผูสูงอาวโุสเอื้อตอการพฒันาบุคลากร  

โดยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง 
7. ผูบริหารใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาตนเอง 
8. มีเอกสารเพือ่การเรียนรูและพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ  เชน 

เอกสาร แผนพับ หนังสอื  คูมอืซีดี  เว็บไซตฯ 
9. สงเสรมิใหบุคลากรเขารบัการฝกอบรมและพัฒนารวมกับหนวยงาน

ภายนอก  อยางสม่าํเสมอและตอเน่ือง 
10. มีชองทางการเรียนรูเพือ่การพฒันาตนเองสนับสนุนการพฒันา

บุคลากรที่เพียงพอ   
11. มีการถายทอดประสบการณ  ความรูจากผูมีประสบการณสูงกวา

โดยการทาํงานเปนทมีและการทํางานในรูปแบบคณะกรรมการ 
12. มีการสงเสริมดานการบรหิารจัดการเพือ่พฒันาบุคลากร 
13. มีการดําเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงดาน

การพัฒนาบุคลากร 
14. มีการกําหนดแผนกลยุทธ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  เพื่อเปนการ

พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในทุกระดับ 
15. บุคลากรมคีวามสัมพันธที่ดีระหวางกัน ระหวางผูบริหารกับ

ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน 
16. บุคลากรมคีวามเขาใจ  วิสัยทศัน ยทุธศาสตร ของเทศบาลไดเปน

อยางดี 

  จุดออน (Weaknesses : W) 
1. งบประมาณไมเพยีงพอทีจ่ะสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการพฒันาใน

หลักสูตรที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
2. ไมมีการนําผลจากการสาํรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลไปใชในการจัดทําหลักสูตรในการพัฒนาอยางจริงจัง 
3. ขาดการมองเชิงระบบ  ความเขาใจ และทักษะการทํางานแบบ 

บูรณาการ 
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4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน  
5. ขาดการเตรียมพรอมบุคลากร  เพื่อรองรับลักษณะงานที่จะตองไป

ปฏิบัติ  เชน ขาราชการบรรจุใหม หรือการเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน 
6. บุคลากรในองคกรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
7. การแขงขันระหวางองคกรมีนอย 
8. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม 

  ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก   (External Environment Scanning) 
 โอกาส (Opportunities : O) 

1. การปฏิรปูระบบราชการ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทาํให
ตองเรงพฒันาบุคลากร 

2. การเขาสูประชาคมอาเซียน  สงผลใหขาราชการตองเสริมสรางแล
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหไดมาตรฐาน 

3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่ันสมยัสงผลใหการเขาถึงขอมูลขาวสาร
ไดหลายชองทาง ทาํใหเกิดการพัฒนาตนเองไดตามที่ตองการและ
ตอเน่ือง 

4. กรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน  มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย  ซ่ึง
ครอบคลุมทุกสายงาน 

5. ผูบริหารใหความสาํคญักับการพัฒนาบุคลากร 
6. นโยบายรัฐบาลสงเสริมการพัฒนาบุคลากรมากข้ึน 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats) 
1. กฎหมายที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานบางตัวยังไมครอบคลุม  ไม

สอดคลองกับความเปนจริงและไมยังไมทันกับภาวะเศรษฐกิจสังคมที่
เปลี่ยนไป 

2. งบประมาณไมเพียงพอ 
3. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวสงผลตอการจัดสรรงบประมาณลง

สูทองถ่ินมีสัดสวนลดลง 
4. หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรไมสอดรับกับความตองการของผู

อบรม   
5. หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายในการฝกอบรมสูง   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  

 

กลยุทธ  

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 
1 

 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลจรเข
ใหญ 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานสวนตําบลให
สอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน  

กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเพือ่รองรับความกาวหนา
ในสายงาน  

กลยุทธท่ี 3 สงเสรมิและพฒันาคุณภาพชีวิต
พนักงานทุกระดับ  

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 
2 

 

การพัฒนาพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนคนดี  

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานสวนตําบลให
เปนคนมีความรูคูความด ี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิใหพนักงานสวนตําบลมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
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ยุทธศาสตรท่ี 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  

 

กลยุทธ  

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 
3 

 

 

การพัฒนาพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลทุกระดับ           
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานสวนตําบลทุก
ระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต   

กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิและพฒันาใหพนักงาน
สวนตําบลรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ 
เอกชน และภาพประชาชน  

 
ยุทธศาสตรท่ี 

4 

 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให
มีการ  แลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา  

กลยุทธท่ี 1 สงเสรมิใหพนักงานสวนตําบล
ยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรับปรุง
แกไขในผลงานของตน  

กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิกระบวนการจัดการ
เรียนรูรวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM) 
เพื่อเปนเครื่องมอืในการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน   
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สวนท่ี 5  
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2564-2566) 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

หลักสูตรขาราชการระดับผูบริหาร     
1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัด/รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน)หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

หลักสูตรนักบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด 
( นักบริหารงานท่ัวไป) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี 5  
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2564-2566) 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

หลักสูตรขาราชการระดับปฏิบัติการ     
7 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 
หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตร นักวิชาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

หลักสูตรขาราชการระดับปฏิบัติงาน     

11 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี ปง/ชง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี 5  
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2564-2566) 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

13 หลักสูตร นายชางโยธา ปง/ชง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

หลักสูตรผูบริหาร     

14 หลักสูตรนักการเมืองฝายบรหิาร  
*นายกองคการบริหารสวนตําบล 
*รองนายก อบต. 
*เลขานุการนายก อบต. 

100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรนักการเมืองฝายสภา 
*ประธานสภา 
*รองประธานสภา 
*สมาชิกสภา  

100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

หลักสูตรพิเศษเพือ่สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน     

16 โครงการฝกอบรม คุณธรรม จริยธรรม แกผูบริหาร สมาชิกสภา ทองถ่ิน 
และพนักงานของ อบต.จรเขใหญ 

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนท่ี 5  
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2564-2566) 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

17 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
18 โครงการฝกอบรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแกผูบริหาร 

สมาชิกสภา และพนักงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

19 โครงการฝกอบรมสงเสริมความรู ซักซอมแผนปองกัน เตรียมการและ
บรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ 

10,000 10,000 10,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

20 โครงการฝกอบรมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) 30,000 30,000 30,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
21 หลักสูตร สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานซ่ึงตามสายการ

ปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
100,000 100,000 100,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
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สวนที่ 6 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญ  ประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                         กรรมการ 
3. หัวหนาสวนราชการทุกสวน                             กรรมการ 
4. หัวหนาสํานักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 

 
1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทาํรายงานผลการเขาอบรมพฒันา 

ภายใน 7 วันทาํการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตาม 
ลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรยีบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

3. นําขอมลูการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรม
ใหเหมาะสมกับความตองการตอไป 

4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อน
ระดับ ตามผลสมัฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจําป โดย LPA ตองผานการประเมนิตัวช้ีวัดไมนอยกวารอยละ 60 
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วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
วิธีการดําเนินการ เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

1. ปฐมนิเทศ รูจักงานในหนาท่ีและงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

การปรับตัวเขากับผูรวมงานไดดีข้ึน
ภายในระยะเวลา 6 เดือน 

2. การฝกอบรม 
2.1 การฝกอบรมเอง 

1. เนนการทํางานเปนทีม 
2. ความซ่ือสัตย สุจริต 

1.มีการทํางานทดแทนกันได  
(ยกเวนวิชาชีพเฉพาะ) 
2.จํานวนพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางถูกดําเนินการทางวินัย
ไมเกินรอยละ 3 

           2.2 สงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมจากสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ินและสวนราชการ
หรือเอกชนอ่ืน ๆ 

เพ่ิมพูนทักษะการทํางาน 1.ผลการปฏิบัติงานไดรับการแกไข 
ปรับปรุงหรือทวงติงจากผู
ตรวจสอบไมเกิน 5 ครั้ง/ป 
2.ถายทอดความรูได 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

รูจักและเขาวัฒนธรรมองคกรใน
ทิศทางตามเจตนารมณของ
กฎหมาย 

1.พนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จางไมถูกรองเรียนเรื่องความ
ประพฤติ 
2.ผลการปฏิบัติงานไดรับการแกไข 
ปรับปรุงหรือทวงติงจากผู
ตรวจสอบไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

4. การสอนงานหรือให
คําปรึกษา 

1.สามารถปรับตัวเขากับผูรวมงาน
ได 
2.มีความรูเบื้องตนในการทํางาน 

พนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จางท่ีบรรจุใหมมีคําสั่งแตงใหมีพี
เลี้ยงสอนงานทุกคน 
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คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

ที่ 146/2563 
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

********************* 
อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง 

หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 295    กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผู
ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดย
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดาน
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนใน
การพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการ
จะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป   การพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนา
อ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืน 

  ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 องคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวน
ตําบลจรเขใหญ และจัดทําใหครอบคลุมท้ังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ซ่ึงประกอบดวย 

1. นายสุเทพ   ทองธรรมชาต ิ นายกองคการบรหิารสวนตําบล ประธานกรรมการ 
2. นายทัศนะ ธรรมวิชิต ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ 
3. นายภิรมย แกวปาน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ 
4. นายบรรพจน  นุชอนงค ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 
5. นางศุภรดา ธรรมวิชิต นักวชิาการศึกษา   กรรมการ 

(รก.ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
6. นางสาวน้ําผึ้ง  ปทุมานนท นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ กรรมการ 

(รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ) 
7. นางสาวอิณพรรณวดี ศรีวิริยไชย หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 
8. นางสาวกินรี แกวปาน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ผูชวยเลขานุการ 
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  ใหคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลจรเขใหญ มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

(1) กําหนดแนวทางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยพิจารณาจาก 
1.1 ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
1.2 ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
1.3 ดานการบริหาร 
1.4 ดานคุณสมบัติสวนตัว 
1.5 ดานศีลธรรมคุณธรรม 

ในการนําประเด็นขางตนมาจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหคํานึงถึงสถาน 
ทางการคลังขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ และความจําเปนเรงดวนท่ีตองดําเนินการมาประกอบการ
พิจารณาดวย 

(2) จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง เสนอแนะแนวทางการพัฒนาและ
การแกไขปญหาเก่ียวกับการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี  8   เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 
 

                                                        
( นายสุเทพ  ทองธรรมชาติ ) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 (ปงบประมาณ  2564 – 2566)  

ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  อําเภอบางปลามา  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ครั้งท่ี  1  / 2563 

วันท่ี  17  เดือน กรกฎาคม   พ.ศ. 2563 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 

 
ผูเขาประชุม   

ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1 นายสุเทพ  

ทองธรรมชาติ 
นายองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ ประธานกรรมการ สุเทพ ทองธรรมชาติ 

2 นายทัศนะ  ธรรมวิชิต ปลัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ กรรมการ ทัศนะ  ธรรมวิชิต 

3 นายภิรมย   แกวปาน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ กรรมการ ภิรมย  แกวปาน 
4 นายบรรพจน  นุช

อนงค 
ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ บรรพจน  นุชอนงค 

5 นางศุภรดา  ธรรมวิชิต นักวชิาการศึกษา รกก.ผอ.กองการศึกษา กรรมการ ศุภรดา  ธรรมวิชิต 

6 น.ส.อิณพรรณวดี 
ศรีวิริยไชย 

หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ/
เลขานุการ 

อิณพรรณวดี  
ศรีวิริยไชย 

7 น.ส.กินรี      แกวปาน นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผูชวยเลขานุการ กินรี  แกวปาน 

 
ผูไมมาประชุม………-………คน 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ตําแหนง ลายมือช่ือ 
     

     

     

     

 
ผูเขารวมประชุม………-………คน 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ตําแหนง ลายมือช่ือ 
     

     

     

     



23 

 

เริ่มประชุมเวลา       13.00    น. 

ประธานกรรมการ เม่ือคณะกรรมการมาครบองคประชุมแลว ขอเปดการประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  (ปงบประมาณ  2564 – 2566) 
ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  ตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่อง  ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
 
ประธานกรรมการ ตามคําสั่งท่ี 146/2563 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ วันนี้เปนการประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
(1) กําหนดแนวทางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยพิจารณาจาก 

1.1 ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
1.2 ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
1.3 ดานการบริหาร 
1.4 ดานคุณสมบัติสวนตัว 
1.5 ดานศีลธรรมและคุณธรรม 

   ในการนําประเด็นขางตนมาจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรใหคํานึงถึงสถานะทางการ 
คลังองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญและความจําเปนเรงดวนท่ีตองดําเนินการมา 
ประกอบการพิจารณาดวย 
(2) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและการแกไขปญหา

เก่ียวกับการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร โดยสํานักปลัดไดดําเนินการสํารวจ
ความตองการในการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ท่ี
ตองการเขารับการฝกอบรม ประจําป 2564-2566 เปนขอมูลเพ่ือประกอบใน
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะท่ีตองการ (รายละเอียดตาม
เอกสารท่ีแนบมาพรอมนี้) 

มติท่ีประชุม  - รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2 เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
- ไมมี -  

ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
   3.1 การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 
ประธานกรรมการ การพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  

รายละเอียดตาง ๆ ให นางสาวอิณพรรณวดี  ศรีวิริยไชย หัวหนาสํานักปลัด  
ชี้แจงรายละเอียดใหท่ีประชุมทราบถึงแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
เชิญครับ 

 
 



24 

 

กรรมการ/เลขานุการ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรเีรื่องหลักเกณฑ 
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลงวันท่ี 24 
ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 295    
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ให
กระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมตอไป   การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให
องคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดย
ผูบังคับบัญชาและการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล    
(ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืน 
1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล   
ขอ 269-277 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ทางเจาหนาท่ีจึงไดราง
เอกสารตัวอยางการจัดทําแผนมาใหพิจารณา วันนี้จึงไดเรียกประชุมคณะกรรมการ
จัดทําแผนบุคลากรข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรซ่ึงแผนพัฒนา
บุคลากรจะเปนประโยชนตอพนักงานของ อบต.อยางมากเพราะเปนการเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติงาน ใน
หนาท่ีของบุคลากรในหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดให อบต. ตองจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากร วันนี้ ก็อยากให
กรรมการทุกทาน เสนอความคิดเห็นในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชเปน
แนวทางการในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
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 ในรอบระยะเวลา  3 ป (พ.ศ. 2564-2566) ซ่ึงรายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร 
ผูชวยเลขานุการไดจัดทําแนวทางประกาศดังกลาวฯ แลว แตก็จะดูขอมูลของกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป และขอบัญญัติของ อบต.จรเขใหญ เปนหลักซ่ึงรายละเอียดไดแจกให
คณะกรรมการพิจารณาในท่ีประชุมแลวคะ 

ประธานกรรมการ เชิญคณะกรรมการรวมกันพิจารณารางแผนการพัฒนาบุคลากรและทานใดมีความ
คิดเห็นอยางไรจะเสนอหรือเพ่ิมเติมอะไรก็เชิญเสนอไดครับ 

นายทัศนะ  ธรรมวิชิต จากท่ีไดดูรางแผนการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ผมคิดวา 
     กรรมการ โดยภาพรวมแผนดังกลาวคอนขางสมบูรณแลวไมนาจะมีขอใดแกไขเพ่ิมเติม        

สวนคณะกรรมการทานอ่ืน ๆ คิดเห็นเปนอยางไร เชิญครับ 

นายภิรมย  แกวปาน จากท่ีไดดูรางแผนการพัฒนาบุคลากรผมคิดวามีความสมบูรณไมนาจะตองแกไข 

     กรรมการ เพ่ิมเติมอีก 
 

นายบรรพจน  นุชอนงค จากท่ีไดดูรางแผนการพัฒนาบุคลากร ผมคิดวามีความสมบูรณ ครับ 
     กรรมการ  

ประธานกรรมการ กรรมการทานใดมีขอสงสัยกับแนวทางการจัดทําแผนท่ีทางเลขาฯ  ไดชี้แจงหรือไม 
หากไมมี 

                   ขอใหคณะกรรมการไดพิจารณารางแผนบุคลากร ประจํางบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 ดวยครับ 

ท่ีประชุม มีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  

ระเบียบวาระท่ี  4    เรื่อง อ่ืนๆ  

ประธานกรรมการ มีกรรมการทานใดมีขอเสนอหรือขอชี้แนะอ่ืนใดจะใหท่ีประชุม พิจารณาอีกหรือไม 
ถาไมมีผมขอขอบคุณกรรมการทุกทานท่ีรวมประชุมแผนในครั้งนี้  และขอปดประชุม
ครับ 

ปดประชุมเวลา       16.00  น. 
 

     ลงชื่อ       ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 
                      ( นางสาวกินรี          แกวปาน ) 
                      ผูชวยเลขานุการ 

 
 

ลงชื่อ                      ผูตรวจรายงานการประชุม 
                ( นายสุเทพ  ทองธรรมชาต)ิ 
         ประธานกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ และพนักงานจาง 

ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
***************** 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 77 กําหนดใหรัฐจัดทํามาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการและพนักงานหรือลูกจางของรัฐ เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
พ.ศ.2535 และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 5 พ.ศ.2545 มาตรา3/1 กําหนดใหการบริหารราชการตองเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชนและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 มาตรา     
33 (1) กําหนดใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินมีอํานาจกําหนดมาตรฐานกลางและแนวทางใน
การรักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 
3/2546 เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2546 กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงานจาง 
และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ัวไปไดยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเปนเครื่องกํากับความประพฤติของ
ตนเอง ดังนี้ 

1) ดํารงชีพใหเหมาะสมกับฐานะ 
-รูจักประมาณการรายจาย 
-ไมฟุมเฟอย 
-ไมสุรุยสุราย 

  2) มีคารวะธรรม 
 -มองเห็นคุณคาและความสําคัญของผูอ่ืนเสมอ 
 -ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเอ้ือเฟอ ถูกตอง เหมาะสมดวยความจริงใจ 
 -มีอัธยาศัยอันดีตอผูมาติดตอราชการ 
  3) ปฏิบัติตามคานิยมสรางสรรค 5 ประการ คือ 

-กลายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง 
-ซ่ือสัตยมีความรับผิดชอบ 
-เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได 
-ไมเลือกปฏิบัติ 
-มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  องคการบริหารสวนตําบลจระเขใหญ ขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง 3 ปรการดังกลาวขางตน
เปนมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการและพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ 
  ประกาศ  ณ   วันท่ี 21 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2563 

                                        
                                 ( นายสุเทพ  ทองธรรมชาติ ) 

                                        นายกองคการบริหารสวนตําบลจรเขใหญ  
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ท่ี  กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
1 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถิ่นท่ี

บรรจุใหม 
บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุ
ใหม  จํานวน 1-5 ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน - ตุลาคม ของทุกป 

ตามความเหมาะสม 

 
2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

2 หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. นักบริหารงาน อบต. 
จํานวน 2 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

3 หลักสูตรหัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานท่ัวไป  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

4 หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

5 หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

6 หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

2564 2565 2566 
7 หลักสูตรผูอํานวยการกองสาธารณสุข

และส่ิงแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  

 
 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ปก/ชก  

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

9 หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก นักทรัพยากรบุคคล  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

10 หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก นักวิชาการพัสดุ  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

11 หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก นักจัดการงานท่ัวไป  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

12 หลักสูตร นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
 

นักวิชาการศึกษาฯ  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

13 หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 
 

เจาพนักงานธุรการ  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

14 หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี ปง/ชง 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

15 หลักสูตร นายชางโยธา ปง/ชง นายชางโยธา  
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

3. หลักสูตรฝายบริหารการเมือง/ฝายสภา 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

2564 2565 2566 
16 หลักสูตร นายกองคการบริหารสวน

ตําบล 
นายกองคการบริหารสวน
ตําบล จํานวน 1 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
 

17 หลักสูตร รองนายก อบต. รองนายก อบต.  
จํานวน 2 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
 

18 หลักสูตร เลขานุการ นายก อบต. เลขานุการนายก อบต. 
จํานวน 1 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
 

19 หลักสูตร ประธานสภา อบต. ประธานสภา อบต. 
จํานวน 1 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

20 หลักสูตร รองประธานสภา อบต. รองประธานสภา อบต. 
จํานวน 1 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
 

21 หลักสูตร สมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต. 
จํานวน 18 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
 

4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

2564 2565 2566 
22 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร 
นายก อบต. 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต. และพนักงาน อบต. 
จํานวน 58 ราย 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ตามความเหมาะสม 

23 โครงการฝกอบรมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลแกผูบริหาร สมาชิก
สภา และพนักงานขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

นายก อบต. 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต. และพนักงาน อบต. 
จํานวน 58 ราย 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ตามความเหมาะสม 
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

24 โครงการฝกอบรมสงเสริมความรู 
ซักซอมแผนปองกัน เตรียมการและ
บรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ 

นายก อบต. 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต. และพนักงาน อบต. 
จํานวน 58 ราย 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ตามความเหมาะสม 

25 โครงการฝกอบรมอาสาสมัครปองกัน
ภัยฝายพลเรือน 

นายก อบต. 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต. และพนักงาน อบต. 
จํานวน 58 ราย 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ตามความเหมาะสม 

26 หลักสูตร สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานซึ่งตามสายการปฏิบัติ
ของพนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 

พนักงาน อบต. จํานวน 
18 ราย 
พนักงานจาง จํานวน 18 
ราย 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ตามความเหมาะสม 
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5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

2564 2525 2566 
27 หลักสูตร โครงการฝกอบรม คุณธรรม

จริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
ผูบริหารและพนักงาน 
อบต. จํานวน 58 ราย 

 
 

 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
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ตัวชี้วัดท่ีใชติดตามประเมนิผล 
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ภาคผนวก 

 
คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวน 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรม 
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