
 

สาระนารูประจําเดือน เมษายน – มิถุนายน ๒๕62 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในระบบแทง 

การจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมใชการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพราะการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการประเมินตัวพนักงาน แตการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปนการประเมิน

องคกร ทีนี้ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

กระบวนการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กอนหรือตนรอบการประเมิน (สิ้นเดือนมีนาคม-ตนเดือนเมษายน และสิ้นเดือนกันยายน-ตนเดือนตุลาคม) 

1. ให อปท. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และดําเนินการประกาศ

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใหพนักงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในสังกัดทราบโดยท่ัว

กัน 

2. ให อปท.กําหนดการจัดทําขอตกลงในแบบประเมิน มีวิธีการดังนี้ 

๒.๑ นายก อปท. และผูบริหาร มอบนโยบาย แผนปฏิบัติราชการและเปาหมายของ อปท. 

ใหแก ปลัด/รองปลัด อปท. และหัวหนาสวนราชการ เพ่ือกําหนดเปาหมายผลสําเร็จ

ของ อปท. ในรอบการประเมิน 

๒.๒ ผูประเมินประชุมรวมกันเพ่ือกําหนดเปาหมายขององคกรและถายทอดตัวชี้วัด

ผลสัมฤทธิ์ของงานสูระดับสํานัก/กอง/หนวยงาน/ ขรก แตละคน โดยพิจารณา

ถายทอดจากบนลงลาง 

๒.๓ ผูประเมินและผูรับการประเมิน รวมกันวางแผนปฏิบัติราชการโดยกําหนดเปาหมาย

ระดับความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

๒.๔ จัดทําขอตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระหวางรอบการประเมิน (ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน และ ระหวาง 1 ตุลาคม -31 มีนาคม) 

3. การติดตามและใหคําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติงาน ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาอยาง

ตอเนื่องโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมของผูรับการประเมิน 

สิน้รอบการประเมิน (31 มีนาคม  และ 30 กันยายน) 

4. ผูประเมินดําเนินการเรียกเก็บหลักฐานผลการปฏิบัติงานประกอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในแตละรอบ เม่ือเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด และพฤติกรรมท่ีแสดงออกจากปฏิบัติงาน 

5. ผูประเมินแจงผลการประเมินใหแกผูรับการประเมินทราบพรอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการ

ประเมิน หากผูรับการประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหพนักงานสวนทองถ่ินอยางนอย 

1 คน ลงลายมือชื่อเปนพยาน 

6. ผูประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) แลวจัดทําบัญชี

รายชื่อเรียงลําดับตามผลการประเมินของสํานัก/กอง 

7. อปท. รวบรวม และจัดเรียงผลการประเมินของทุกสํานัก/กอง เสนอตอคณะกรรมการ

กลั่นกรองการประเมินฯ 
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ตนเดือนตุลาคม หรือตนเดือน เมษายน 

8. ใหงานบุคคลรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทําวาระการประชุม และเชิญ

คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ ประชุมใหคําปรึกษาและพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินในภาพรวม 

และรายบุคคลวาการประเมินผลมีมาตรฐานความเปนธรรมหรือไม และเสนอความเห็นตอนายก อปท. 

9. เสนอเอกสารท่ีเก่ียวของกับการประเมินตอ นายก อปท. พิจารณาลงนามและรับทราบ

ประกอบดวย 

 9.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานท้ังหมด 

 9.2 สรุปผลการประเมิน 

 9.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 

10. อปท. ประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมิน “ดีเดน” ในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกันเพ่ือเปน

การยกยอง ชมเชย และสรางแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไป 

11. จัดเก็บผลการประเมิน และหลักฐานแสดงความสําเร็จของงานและสมรรถนะสําหรับแบบ

ประเมินผลใหเก็บสําเนาไวท่ีสํานัก/กอง อยางนอย 2 รอบการประเมิน และใหจัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติ

ขาราชการหรือจัดใหมีระบบการจัดเก็บก็ได (ตามหลักเกณฑกําหนดไว) 
 

การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสอดคลองกับระบบบริหาร
ผลงาน (Performance Management) ในระบบจําแนกตําแหนงพนักงานสวนทองถ่ิน โดยหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองมีองคประกอบท่ีชัดจนอางอิงกฎหมายและหลักเกณฑของประกาศ ก.จังหวัด 
ตัวอยางเชน 
  “อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 13 (3) ประกอบมาตรา 23 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล   พ.ศ. 2558  
ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2558 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปางในการประชุมครั้งท่ี  
12/2558  เม่ือวันท่ี  25  ธันวาคม  2558  มีมติเห็นชอบใหกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลข้ึนใหม  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง  เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 52) พ.ศ. 2558  ลงวันท่ี  
30  ธันวาคม  2558” 
   

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองกําหนดองคประกอบการประเมิน ซ่ึง
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ี ก.จังหวัด กําหนดไวคือ อยางนอย 2 องคประกอบ ไดแก 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการการปฏิบัติราชการ โดยแบงสัดสวนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปน 
2 กลุม คือ 
  1) กลุมขาราชการสวนทองถ่ิน (พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานครูสวนตําบล) และกลุม ลูกจางประจํา มีสัดสวนของผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ 70 และพฤติกรรมการ
การปฏิบัติราชการ รอยละ 20 
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2) กลุมพนักงานจาง (พนักงานจางผูเชี่ยวชาญ, พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป) 

มีสัดสวนของผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ 80 และพฤติกรรมการการปฏิบัติราชการ รอยละ 20 
   

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองกําหนดรอบระยะเวลาการประเมินไวให

ชัดเจนดวย ซ่ึงรอบการประเมินตามหลักเกณฑ ก.จังหวัด ไดกําหนดไว คือ ปละ 2 ครั้ง ในรอบปงบประมาณ คือ 

  (1) ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป 

  (2) ครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

  (ทานจะสังเกตเหตุคําวา ระหวาง เพราะจะมีประเด็นวาจําเปนหรือไมการประเมินผลงานหรือผล

การปฏิบัติงาน 1 ชิ้น บางชิ้น ตองรอใหครบ สิ้นรอบการประเมิน) 

  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองกําหนดระดับคะแนนเพ่ือวัดผลการ

ปฏิบัติงานอยางถูกตองและชัดเจน ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑฯ ของ ก.จังหวัด ดังนี้ผลคะแนนเปน  5  ระดับ  

คือ  ดีเดน  ดีมาก  ดี  พอใช  และตองปรับปรุง  โดยมีชวงคะแนนประเมินของแตละระดับ  ดังนี้ 

  (1)  ระดับดีเดน   ตองมีชวงคะแนนประเมินตั้งแตรอยละ  90  ข้ึนไป 

  (2)  ระดับดีมาก   ตองมีชวงคะแนนประเมินตั้งแตรอยละ  80  แตไมถึงรอยละ  90 

  (3)  ระดับดี    ตองมีชวงคะแนนประเมินตั้งแตรอยละ  70  แตไมถึงรอยละ  80 

  (4)  ระดับพอใช   ตองมีชวงคะแนนประเมินตั้งแตรอยละ  60  แตไมถึงรอยละ  70 

  (5)  ระดับตองปรับปรุง   ตองมีชวงคะแนนประเมินต่ํากวารอยละ  60 

 

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองกําหนดผูประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดแก 

  (1)  นายกองคการบริหารสวนตําบล  สําหรับปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

  (2)  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  สําหรับรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ผูอํานวยการ
สํานัก/กอง  หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานักหรือกอง 

(3)  ผูอํานวยการสํานัก  กอง  หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานักหรือ
กอง  สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางประจําท่ีอยูในบังคับบัญชา 
  (4) ผูบังคับบัญชาชั้นตนประเมินพนักงานจางในสังกัด 

  ในกรณีท่ีเปนการประเมินพนักงานผูไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการ  หรือปฏิบัติราชการใน

องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือสวนราชการ  หรือหนวยงานอ่ืน  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหัวหนา

สวนราชการ  หรือหนวยงานท่ีผูรับการประเมินไปชวยราชการ  หรือปฏิบัติหนาท่ีราชการ  แลวแตกรณีเปนผูให

ขอมูลและความเห็นเพ่ือประกอบการประเมินของผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน 

  ในกรณีท่ีเปนการประเมินพนักงานผูไดโอนหรือยาย  หลังวันท่ี  1  มีนาคม  หรือวันท่ี  1  

กันยายน  ใหผูบังคับบัญชาซ่ึงเปนผูมีอํานาจหนาท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานในเทศบาลเดิมกอนการโอนหรือยาย   
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เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการผูนั้นแลวจัดสงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน  หรือสวนราชการ  หรือหนวยงานอ่ืนตนสังกัดใหม  เพ่ือประกอบการพิจารณา 

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองกําหนดวิธีการประเมินฯดังตอไปนี้ 

  (1)  กอนเริ่มรอบการประเมินหรือในชวงเริ่มรอบการประเมินใหเทศบาลประกาศหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใหขาราชการในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 

  (2)  ในแตละรอบการประเมินใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน และผูรับการประเมินกําหนดขอตกลง

รวมกันเก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานกําหนดตัวชี้วัด  หรือหลักฐานบงชี้

ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

  สําหรับการกําหนดตัวชี้วัด  ใหพิจารณาวิธีการถายทอดจากบนลงลางเปนหลักกอน  ในกรณีท่ีไม

อาจดําเนินการไดหรือไมเพียงพอ  อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมแทน  หรือ

เพ่ิมเติม  รวมท้ังระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  ท้ังนี้  ตามแบบท่ี ก.ท. กําหนด 

  (3)  ในแตละรอบการประเมินใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับ

การประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีไดประกาศไว  และตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับผูรับการประเมิน 

  กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย  หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย  หรือมีการยายเปลี่ยนตําแหนง

หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนขอตกลงผลการ

ปฏิบัติงานในระยะการประเมินได  โดยใหผูประเมินเปนผูมีอํานาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงขอตกลง 

  (4)  ในระหวางรอบการประเมินใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน ใหคําปรึกษาแนะนํา 

ผูรับการประเมินเพ่ือการปรับปรุงแกไข  พัฒนาเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะใน

การปฏิบัติราชการ  และเม่ือสิ้นรอบการประเมินผูประเมินดังกลาวกับผูรับการประเมินควรรวมกันทําการวิเคราะห

ผลสําเร็จของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาความจําเปนในการพัฒนาเปน

รายบุคคลดวย 

  (5)  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละครั้ง  ใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน แจงผลการ

ประเมินใหผูรับการประเมินรับทราบเปนรายบุคคล  โดยใหผูรับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  

กรณีท่ีผูรับการประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  ใหพนักงานสวนตําบลอยางนอยหนึ่งคน  

ลงลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวแลวดวย 

  (6)  ใหผูมีอํานาจหนาท่ีประเมิน โดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหนึ่ง  

(ถามี)  จัดสงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการในหนวยงานของตนเสนอตอคณะกรรมการกลั่นกรอง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลกอนนําเสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 

  (7)  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบล  หรือผูบังคับบัญชาท่ีไดรับมอบหมายประกาศรายชื่อ

พนักงานเทศบาลผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน  เพ่ือเปนการยกยองชมเชย

และสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 
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หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองกําหนดมีสภาพบังคับของหลักเกณฑนี้ วามี

ผลบังคับใชตั้งแตเม่ือใด โดยสามารถกําหนดใหมีผลบังคับใชตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได 

 

การกําหนดขอตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  การกําหนดขอตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การกําหนดขอตกลงรวมกัน

เก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดตัวชี้วัด  หรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จของ

งานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

  สําหรับการกําหนดตัวชี้วัด  ใหพิจารณาวิธีการถายทอดจากบนลงลางเปนหลักกอน  ในกรณีท่ีไม

อาจดําเนินการไดหรือไมเพียงพอ  อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมแทน  หรือ

เพ่ิมเติม  รวมท้ังระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  ท้ังนี้  ตามแบบท่ี ก.กลาง กําหนด 

  การกําหนดขอตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการใน

ระดับองคกร  หนวยงาน  และระดับบุคคลเขาดวยกันท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสูผลการปฏิบัติงาน

ระดับองคกร  คุณภาพและปริมาณงาน  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานท่ีไดปฏิบัติมา  ความสามารถและ

ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน  ความมีคุณธรรมและจริยธรรม   

  สําหรับวิธีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีตองจัดทํา

ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามนัยหนังสือสั่งการดังตอไปนี้ 

1. สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0809.3/ว 692 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 

2559 เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถ่ินในระบบจําแนกตําแหนงเปนประเภทตาม

ลักษณะงาน 

2. สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0809.9/ว 4 ลงวันท่ี 7 เมษายน 

2559 เรื่อง การกําหนดสมรรถนะเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน สําหรับขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทองถ่ินในระบบตําแหนง “ระบบวิทยฐานะ” 

3.สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.3/ว 11 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 เรื่อง 

ซักซอมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจางประจํา 

4. สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.3/ว 16 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2559 เรื่อง 

ประกาศ กจ. กท. และ ก.อบต.เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง 

วิธีการจัดทําขอตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. ประชุมผูบริหารทองถ่ิน ปลัดและรองปลัด และหัวหนาสวนราชการ ในชวงกอนรอบหรือตน

รอบการประเมิน เพ่ือประชุมพิจารณากําหนดเปาหมายการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในระดับองคกรกอน โดย

เริ่มตนท่ี นายก อปท. ในการกําหนดเปาหมาย ความคาดหวัง ใหพนักงานปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ใหสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีกําหนด โดยสําหรับ นายก อปท. ประเด็นท่ีจะกําหนดเปาหมายในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของปลัด อปท. มาจาก แผนพัฒนาทองถ่ินและหรือภารกิจงาน นโยบาย โครงการ ท่ีไดบรรจุไวในงบประมาณ

รายจายประจําป ตลอดจน งานบริการประชาชนท่ีเกิดข้ึนโดยไมสามารถกําหนดขอมูลไดชัดเจน เชน คํารองทุกข 
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ตาง ๆ ขอรองเรียน ปญหาการผิดพลาดทางการตรวจสอบของหนวยงาน สตง. ปปช .และ

หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ภารกิจงานท่ีระบุไวตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ นักบริหารงานทองถ่ิน ในแต

ละระดับ ขอยกตัวอยาง เรื่องท่ีจะจัดทําขอตกลงและเสนอประเมินผลการปฏิบัติงานของ ปลัด เชน 

- การเบิกจายเงินงบประมาณ ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1/2 

-การแกไขปญหาตามคํารองของประชาชนท่ีไดรับเรื่องไว ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1/2 

-การดําเนินการตามโครงการท่ีบรรจุไวในงบประมาณรายจายประจําป ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1/2 

-การจัดเก็บรายไดของ อปท. ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1/2 

-การแกไขปญหาขอรองเรียน ปญหาการถูกตรวจสอบ ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1/2 

-การรับการตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

-การกํากับดูแล การจายเบี้ยตาง ๆ ของงานสวัสดิการสังคม ฯลฯ 

เม่ือ นายก อปท. ไดตัดสินใจเลือกเรื่องท่ีจะประเมิน หรือ อาจจะประเมินทุกเรื่องในความรับผิดชอบก็ได นายก 

และ ปลัด ก็ตองรวมกันกําหนดเปาหมายในการประเมินผลการปฏิบัติงานปลัด อปท. ใน 3 เชิง คือ เชิงปริมาณ 

เชิงคุณภาพ และเชิงประโยชน และใน 3 เชิงนี้ มีระดับตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย 
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

(รอยละ) 

คะแนน 

ไมถึงรอยละ 60 ของเปาหมาย 0.5 
ตั้งแตรอยละ 60 แตไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 1 
ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 1.5 
ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 2 
ตั้งแตรอยละ 90 ถึงรอยละ 100 ชองเปาหมาย 2.5 
เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด 3 
 

ผลสําเร็จของงานเทียบกับเปาหมาย 
เชิงประโยชน 

(รอยละ) 

คะแนน 

ไมถึงรอยละ 70 ของเปาหมาย 0.5 
ตั้งแตรอยละ 70 แตไมถึงรอยละ 75 ของเปาหมาย 1 
ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึงรอยละ 80 ของเปาหมาย 1.5 
ตั้งแตรอยละ 80 แตไมถึงรอยละ 85 ของเปาหมาย 2 
ตั้งแตรอยละ 85 แตไมถึงรอยละ 90 ของเปาหมาย 2.5 
ตั้งแตรอยละ 90 แตไมถึงรอยละ 95 ของเปาหมาย 3 
ตั้งแตรอยละ 95 ถึงรอยละ 100 ชองเปาหมาย 3.5 
เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด 4 
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ในสวนนี้ทานจะสังเกตไดวา ถาเราทําตามแบบประเมินท่ีกําหนดใหเราทํานั้น ไมเพียงพอตอการบรรจุรายละเอียด

ตัวชี้วัด และอธิบายหลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน สิ่งนี้

แหละท่ีจะเปนเครื่องมือวัดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานวา เปนเอกสารท่ีสามารถตรวจสอบได พิสูจนได วัดได

จริง ดังนั้น สรุป ส่ิงท่ีผูประเมินมีหนาท่ีจะตองดําเนินการในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ จัดทํา

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยระบุขอตกลงไวในแบบ และเอกสารท่ีควรจะจัดทําคือ เอกสารระบุ

รายละเอียดตัวช้ีวัดและหลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําโดย งานบริหารงานบุคคล  

สํานักปลัด อบต.จรเขใหญ  


