
แบบ ปค.4 
 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลจรเข้ใหญ่  . 
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสดุ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561  . 

 

องคป์ระกอบการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
ผูบ้รหิารและบุคลากรมทีศันคตทิีด่แีละเอือ้ต่อการควบคุมภ
ายในผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัโดยท างานอยูบ่นพืน้ฐานของ
ความน่าเชื่อถอื ความโปรง่ใสมปีระสทิธภิาพตรวจสอบได ้
มศีลีธรรม จรรยาบรรณ 
และความซื่อสตัยแ์ละมกีารพจิารณาด าเนินการตามควรแก่
กรณถีา้พบว่าบุคลากรประพฤตทิีไ่มเ่หมาะสม 
การยอมรบัความรูค้วามสามารถของผูป้ฎบิตังิาน 
การรบัทราบขอ้มลูและการวนิิจฉยัสิง่ทีต่รวจพบหรอืสิง่ทีต่้
องตรวจสอบ 
ปรชัญาและรปูแบบการท างานของผูบ้รหิารเหมาะสมต่อกา
รพฒันาการควบคุมภายในและด ารงไวซ้ึง่การควบคุมภายใ
นทีม่ปีระสทิธผิล 
โครงสรา้งองคก์รมกีารมอบอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบแ
ละจ านวนผูป้ฎบิตังิานเหมาะสมกบังานทีป่ฎบิตั ิ
นโยบายและการปฎบิตัดิา้นบุคลากรมเีหมาะสมในการจงูใ
จและสนบัสนุนผูป้ฎบิตังิาน 

 

 

2.การประเมนิความเสีย่ง 

-
มกีารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินงานโด
ยรวมในแต่ละดา้นมคีวามชดัเจนทัง้รปูแบบของเกสารและ
การประชุมชีแ้จงมกีารจดัล าดบัความส าคญัเพื่อใหส้อดคล้
องกนัในการท างาน 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจรเขใ้หญ่ในภาพรวมมี
ความเหมาะสม 
และมสี่วนท าใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสทิธผิล อยูใ่นเกณฑท์ีด่ ีแต่ควรเพิม่ความรู ้
และทกัษะในการปฎบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรใหม้าก
ยิง่ขึน้เพื่อสามารถปฎบิตังิานใหไ้ด้ประสทิธภิาพม
ากยิง่ขึน้กว่านี้ 
-
ผูบ้รหิารมทีศันะคตทิีด่แีละสนบัสนุนการปฎบิตัหิ
น้าทีภ่ายในองคก์ร 
มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใชก้ารบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์
ของงาน 
มกีารตดิตามการปฎบิตังิานทีม่อบหมายอยา่งจรงิ
จงั 
และมกีารควบคุมดแูลอย่างใกลช้ดิเพื่อใหบ้รรลุตา
มวตัถุประสงค ์
-มกีารจดัโครงสรา้ง สายการบงัคบับญัชา 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสม  
-มกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัความรู ้
พฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากร 
และมกีารประเมนิผลการปฎบิตังิานอย่างชดัเจน 
-
มกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากรมกีารพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเนื่อง 
เปิดโอกาสใหไ้ดร้บัการอบรมอยา่งสม ่าเสมอ 
 



มกีารแบ่งระดบัหน่วยงานย่อยทีช่ดัเจนมคีวามสอดคลอ้งกั
นทีจ่ะท างานใหส้ าเรจ็ดว้ยงบประมาณและทรพัยากรทีก่ าห
นดไวอ้ยา่งเหมาะสม  

-ฝ่ายบรหิารมกีารระบุความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายนอก 
และภายในทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการบรรลุ 
 

 
-
มกีารก าหนดวตัถุประสงคท์ุกกจิกรรมทีด่ าเนินกา
รและเป้าหมายทศิทางการด าเนินงานอยา่งชดัเจ
น 
สอดคลอ้งกบัภารกจิของหน่วยงานมกีารสื่อสารใ
หบุ้คลากรทราบและเขา้ใจตรงกนั 
-
บุคลากรทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งมสี่วนรว่มในการก าหน
ดวตัถุประสงคร์ะดบักจิกรรมและใหก้ารยอมรบัโด
ยค านึงถงึความเหมาะสมตามภารกจิของหน่วยงา
นและวดัผลได ้
-
มกีารวเิคราะหแ์ละประเมนิระดบัความส าคญัหรอื
ผลกระทบของความเสีย่งและความถีท่ีจ่ะเกดิ 

 

องคป์ระกอบการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(2) 

วตัถุประสงคข์ององคก์รหน่วยงาน 

-
มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและการบรหิารความเสี่
ยงทีเ่หมาะสมมกีารก าหนดหน้าทีว่ธิดี าเนินการเ
พื่อช่วยลดระดบัความเสีย่งและน าไปวเิคราะหเ์กี่ย
วกบัความคุม้ค่าของตน้ทุน 
นอกจากนี้กลไกทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึความเสีย่งทีเ่กดิควา
มเปลีย่นแปลง 

3.กจิกรรมการควบคุม 

-
การระบุและการพฒันากจิกรรมการควบคุมเพื่อล
ดความเสีย่งในการบรรลุวตัถุประสงคใ์หอ้ยู่ในระดั
บทีย่อมรบัได ้

-
การระบุและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปเพื่อ

หรอืโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
-
มกีารก าหนดวธิกีารควบคุมความเสีย่งใหม้ผีลกระทบกบัก
ารปฎบิตังิานใหน้้อยทีสุ่ดเมื่อก าหนดวธิกีารควบคุมเพื่อป้อ
งกนัหรอืลดความเสีย่ง 
ไดแ้จง้เวยีนใหบุ้คลกรทราบและน าไปปฏบิตั ิ
 
 
 
-
บุคลากรของหน่วยงานมสี่วนรว่มในการก าหนดกจิกรรมก
ารควบคุมภายในตามวตัถุประสงคแ์ละประชุมปรกึษาหารื
อใหเ้ขา้ใจในการลดความเสีย่งตามวตัถุประสงคข์องการคว
บคุมใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้
 
-



สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์

-
การจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมโดยก าหนดไวใ้น
นโยบายประกอบดว้ยผลส าเรจ็ทีค่าดหวงัและขัน้
ตอนการปฏบิตังิานเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏบิตัิ
จรงิ 

 

 

 

 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 

-
การจดัท าหรอืการจดัหาและการใชส้ารสนเทศทีเ่กี่
ยวขอ้งและมคีุณภาพ 
เพื่อสนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัติามการควบคุมภาย
ในทีก่ าหนด 

-การสื่อสารภายในเกี่ยวกบัสารสนเทศ 
รวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรบัผดิชอบทีม่กีารค
วบคุมภายใน 
ซึง่มคีวามจ าเป็นในการสนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัติ
ามการควบคุมภายในทีก่ าหนด 

-
การสื่อสารกบับุคคลภายนอกเกีย่วกบัเรือ่งทีม่ผีล
กระทบต่อการปฏบิตัติามการควบคุมภายในทีก่ า
หนด 

มกีารก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งชดัเจน 
และมกีารแจง้เวยีนการมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใ
หท้ราบโดยทัว่กนั 
-มกีารจดัท าหนงัสอืแจง้ผูม้สี่วนรว่มหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ 
-มกีารน าขอ้มลูจากแผนทีภ่าษ ี
มาใชใ้นการจดัเกบ็ภาษรีายได ้
 
 
-
มกีารใชร้ะบบสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารทัง้หน่วยงาน
ภายในและภายนอก อยา่งเพยีงพอ เหมาะสมเชื่อถอืได ้
และทนัต่อเหตุการณ์ 
 
-รวบรวมกฎหมาย ระเบยีบ 
และหนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วขอ้งและน าขอ้มลูลงเวบ็ไซตข์องอ
งคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
เพื่อใชเ้ป็นแหล่งขอ้มลูในการคน้ควา้ 
 
-จดัใหม้กีารบรกิารต่างๆ เช่นใหบ้รกิารปรกึษาแนะน า 
และการใชส้ารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารอยา่งเหมาะสม 
เขา้ถงึ และทนัต่อเหตุการณ์ 
 
 

 

องคป์ระกอบการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(2) 

5.กจิกรรมการตดิตามผล 

-การระบุ การพฒันา 
และการด าเนินการประเมนิผลระหว่างการปฏบิตังิาน 
หรอืการประเมนิผลเป็นรายครัง้ตามทีก่ าหนด 

 
-
มกีารตดิตามผลในระหวา่งการปฏบิตัิ
งานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 



เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติามองคป์ระกอบของการ
ควบคุมภายใน 

-
การประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพรอ่งหรอืจดุอ่อนของการควบคุ
มภายในอยา่งทนัเวลาต่อฝ่ายบรหิารและผูก้ ากบัดแูล 
เพื่อใหผู้ร้บัผดิชอบสามารถสัง่การแกไ้ขไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 

มกีารรายงานใหผู้บ้รหิารทราบเป็นลา
ยลกัษณ์อกัษร  
 
-
มกีารตดิตามประเมนิผลการด าเนินกา
รตามกจิกรรมทีม่คีวามเสีย่ง 
เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจวา่ระบบการควบคุ
มภายในมคีวามเพยีงพอ 
เหมาะสมหรอืตอ้งด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ข 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล จ ร เข้ ใ ห ญ่  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ค ร บ  5 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
หรอืการควบคุมภายในเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบ
คุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ      
บางภารกิจต้องปรบัปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มคีวามเหมาะสมและบรรลุตามวตัถุประสงคต่์อไป 
 
  

 (ลงชื่อ) 
            (นายสุเทพ  ทองธรรมชาต)ิ 

                          นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลจรเขใ้หญ่   
                    วนัที ่ 9  เดอืน  พฤศจกิายน  พ.ศ. 2561 
 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


